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株式会社affluentにおける個人情報の取り扱いについて
◎お預かりした個人情報は株式会社affluentが管理し、AFFLUENT会員登録、プレゼントの発送、アンケート集計
および広告配信を目的として利用いたします。 ◎お預かりした個人情報は、ご本人様の同意なく第三者に提
供することはありません。ただし、法令などにより個人情報の提供をもとめられた場合を除きます。 ◎プレ
ゼントの発送を外部に委託する場合があります。 ◎個人情報をお預け頂くことはご本人様の任意ですが、必
要事項に不足がありますと、あらかじめ明示した利用目的に対応するご本人様のご要望にお応え出来ない場
合があります。 ◎当社が保有する応募者ご本人様の個人データについて、利用目的の通知、開示、内容の訂正、
追加又は削除、利用の停止、消去及び第三者への提供の停止、第三者への提供記録の開示のお申し出には適切に
対応いたします。ただし必要に応じて、追加書類の提出を伴う厳正な本人確認への協力をお願いする場合が
あります。あらかじめご了承ください。◎当社が保有する個人情報の漏洩が発生した場合には、個人情報保
護委員会に報告し、漏洩した情報のご本人様に通知を行います。
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公式サイト、各種SNSにて最新情報を発信中！

「毎日に発見を、人生に豊かさを」をコンセプトに真の大人世代に
充実した毎日を提案するハイエンドメディア「AFFLUENT」。
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出典：野村證券,“Investing in the Art and Collectables Market: A $1.7 Trillion Asset Class”

現代アート投資成功の3ステップ

TRiCERAでは、知識豊富なアドバイザーがしっかりサポート

アーティストのマーケット評価を理解する
エントリーポイントを見極める
売却タイミングを逃さない

1

2

3

現代アート投資のポイント 2

現代アートに限っては年平均利回りが
14%と高く、株式投資のS&P 500よ
りも高い推移なのが魅力（図1参照）。
またアート投資は、ゴールドと同じく
他の市場との相関性が低いので（図2

参照）、経済の落ち込みなどにより株
式投資が下落してもほとんど影響を受
けない。分散投資先としてもおすすめ
なのだ。

他のアセット
クラスとの比較

現代アート投資のポイント 3

世界のアート投資は今、現代アート
に人気が集まっている。作家がどん
どん増えているだけでなく、購入者
側も拡大中で、購入したアートがわ
ずか数年で数倍、数十倍の価値にな
ることも多いそうだ。作家の評価は
どのように決まるのか、相場はどこ
で見極めるのか、奥が深いアートの
世界は、情報収集が肝となる。

人気作家を
見つけるには？

全世界で約10兆円の巨大なマーケッ
トとなっているアート市場。中でも
アート市場の約42%を占める米国を
はじめ欧米では、アート投資は当た
り前となっていて、富裕層たちは資
産の約5%をアートへ分散投資して
いる。一方、日本では推定1％にも
満たないのが現状。しかし近年、徐々
に人気は高まりつつある。

世界の
アート投資事情

現代アート投資のポイント 1

読者の中には、すでに株式投資や不動産投資を行っている人も多いだろう。
余剰資金があり、さらに新しい投資先を検討しているという人には

近年、分散投資先として注目されているアート投資へ資産の5～10％を配分するのがおすすめだ。

経営者に支持される、
新しい資産形成の選択肢

現代アート投資

Seminar Information

現代アートで広がる資産形成の選択肢
―現代アート入門講座―

Contemporary Art

年平均利回り
14％

現代アートはS&P 500を上回るリターン（年平均利回り14.0%）を記録している
現代アートと他アセットクラス間の相関係数（1995～2020年）

他の資産クラスとの相関性が非常に低く、分散投資先として優秀である
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出典：野村證券,“Investing in the Art and Collectables Market: A $1.7 Trillion Asset Class”

図１

お申し込みは
こちらからTRiCERA代表井口が、アートの資産価値や

投資効果、TRiCERAならではの強みについ
て解説。詳しくは、詳細ページから確認を。

※お申込み多数の場合は抽選となる場合がございます。
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※締め切りは2025年4月20日（日）

下記URLまたは
左記QRからご応募ください。

 0980-56-1128
（sea）沖縄県国頭郡今帰仁村古宇利1837 

    （hill）沖縄県国頭郡今帰仁村古宇利1792-1
那覇空港より車で約90分
 https://www.kouriisland.yawnyard.com/

宿泊券利用期限：2025年11月30日（日）迄　※除外日あり

各地の気候風土や生活美学を活かした
ユニークな滞在を提供するホテルブラ
ンド・泊まれる庭「YAWN YARD」。
その第一号が2024年9月、沖縄・古

こ

宇
う

利
り

島
じま

に誕生した。（sea）と（hill）2つ
のエリアに分かれた8つのヴィラは、
プール付きや専有庭付きなど、それぞ
れ異なる空間が広がる。ダイニングは
空や海を近くに感じる半屋外に配さ
れ、ベッドルームには心地よい海風が
通る。海に沈む夕日を眺めて眠り、朝
は早起きして海に行くのもいい。ぜひ
静かな古宇利島を独り占めして。

YAWN YARD Kouri Island
「ツイン」ペア宿泊券（1泊2食付）

サントリージャパニーズクラフトジン
「ROKU〈六〉」700ml

サントリーお客様センター
 0120-139-310（平日9:30～17:00）
https://www.suntory.co.jp/wnb/rokugin/

価格：4,400円（税込）

発売以来、世界60ヶ国以上で愛される、サント
リージャパニーズクラフトジン「ROKU〈六〉」。
使用されているボタニカルは、ジュニパーベリー
などジンの伝統的な8種と、桜花、桜葉、煎茶、
玉露、山椒、柚子など日本ならではの6種。繊細
な職人技で完璧な香味バランスを追求し、スムー
スな口当たりと上品な味わいが魅力の本格クラ
フトジンだ。今ならソーダ割に塩抜きした桜の
花を添えるなど春らしいアレンジもおすすめ。

ZINUS
「Traditional-Gel 枕」
全世界累計1500万枚以上のマットレス販売
実績をもつ「ZINUS」。「Traditional-Gel 枕」
は、同社のマットレスに使われる天然緑茶成
分配合のメモリーフォームに、体温調節ジェ
ルを注入した低反発枕。頭部の熱のこもりを
軽減し熱気の循環を促進させ、一晩中快適な
眠りへと導く。簡単に取り外せる付属のカ
バーは、風通しが良く柔らかな肌触りの3層
ニット生地。素材からすべての製造工程で欧
州のOEKO-TEX認証などを取得しており、
安全性も万全だ。

ZINUS JAPAN株式会社　  https://zinus.jp/

価格：4,950円（税込）　サイズ：幅60×奥行40×高さ12.7cm

1

1.古宇利島の海が目の前に広がる広い
庭とツイン客室のリビング。2.ツイン
寝室。琉球畳の畳間に布団を敷けば、
4名まで宿泊可能。3.夕朝食はそれぞ
れ、沖縄の昔ながらの家庭料理をお手
本にした3種類から選ぶことができ、
客室に届けられる。 2 3

3

4
8名様

2
6名様

1組
2名様1

エレコム
「DENTNICS デンタルウォッシャー」
（ブラック／ホワイト）
パルスジェット水流で食べかすや汚れを落と
すデンタルウォッシャー。水流はハード、ソ
フト、リズム、ポイントの4つのモードから
好みに合わせて選べる。タンクレスタイプだ
から軽量・小型で持ち運びしやすく、タンク
の丸洗いもできて衛生的。置くだけで充電で
きるワイヤレス充電スタンドにすべてのパー
ツを収納でき、洗面台周りをスッキリ使える
のも嬉しい。歯磨き後の使用がおすすめ。
価格：14,750円（税込）

エレコム株式会社
 0570-084-465（10:00～19:00）
 https://www.elecom.co.jp/

各色1名様
Present

皆様に感謝の気持ちを込めて
編集部がセレクトした
“とっておき”をプレゼント。

A F F L U E N T  f o r  P r e s i d e n t  2 0 25  M a r c h
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下記URLまたは
左記QRからご応募ください。

 0980-56-1128
（sea）沖縄県国頭郡今帰仁村古宇利1837 

    （hill）沖縄県国頭郡今帰仁村古宇利1792-1
那覇空港より車で約90分
 https://www.kouriisland.yawnyard.com/

宿泊券利用期限：2025年11月30日（日）迄　※除外日あり

各地の気候風土や生活美学を活かした
ユニークな滞在を提供するホテルブラ
ンド・泊まれる庭「YAWN YARD」。
その第一号が2024年9月、沖縄・古

こ

宇
う

利
り

島
じま

に誕生した。（sea）と（hill）2つ
のエリアに分かれた8つのヴィラは、
プール付きや専有庭付きなど、それぞ
れ異なる空間が広がる。ダイニングは
空や海を近くに感じる半屋外に配さ
れ、ベッドルームには心地よい海風が
通る。海に沈む夕日を眺めて眠り、朝
は早起きして海に行くのもいい。ぜひ
静かな古宇利島を独り占めして。

YAWN YARD Kouri Island
「ツイン」ペア宿泊券（1泊2食付）

サントリージャパニーズクラフトジン
「ROKU〈六〉」700ml

サントリーお客様センター
 0120-139-310（平日9:30～17:00）
https://www.suntory.co.jp/wnb/rokugin/

価格：4,400円（税込）

発売以来、世界60ヶ国以上で愛される、サント
リージャパニーズクラフトジン「ROKU〈六〉」。
使用されているボタニカルは、ジュニパーベリー
などジンの伝統的な8種と、桜花、桜葉、煎茶、
玉露、山椒、柚子など日本ならではの6種。繊細
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スな口当たりと上品な味わいが魅力の本格クラ
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実績をもつ「ZINUS」。「Traditional-Gel 枕」
は、同社のマットレスに使われる天然緑茶成
分配合のメモリーフォームに、体温調節ジェ
ルを注入した低反発枕。頭部の熱のこもりを
軽減し熱気の循環を促進させ、一晩中快適な
眠りへと導く。簡単に取り外せる付属のカ
バーは、風通しが良く柔らかな肌触りの3層
ニット生地。素材からすべての製造工程で欧
州のOEKO-TEX認証などを取得しており、
安全性も万全だ。

ZINUS JAPAN株式会社　  https://zinus.jp/

価格：4,950円（税込）　サイズ：幅60×奥行40×高さ12.7cm

1

1.古宇利島の海が目の前に広がる広い
庭とツイン客室のリビング。2.ツイン
寝室。琉球畳の畳間に布団を敷けば、
4名まで宿泊可能。3.夕朝食はそれぞ
れ、沖縄の昔ながらの家庭料理をお手
本にした3種類から選ぶことができ、
客室に届けられる。 2 3

3

4
8名様

2
6名様

1組
2名様1

エレコム
「DENTNICS デンタルウォッシャー」
（ブラック／ホワイト）
パルスジェット水流で食べかすや汚れを落と
すデンタルウォッシャー。水流はハード、ソ
フト、リズム、ポイントの4つのモードから
好みに合わせて選べる。タンクレスタイプだ
から軽量・小型で持ち運びしやすく、タンク
の丸洗いもできて衛生的。置くだけで充電で
きるワイヤレス充電スタンドにすべてのパー
ツを収納でき、洗面台周りをスッキリ使える
のも嬉しい。歯磨き後の使用がおすすめ。
価格：14,750円（税込）

エレコム株式会社
 0570-084-465（10:00～19:00）
 https://www.elecom.co.jp/
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本は、創業100年以上の企業数で世界一
を誇る老舗大国だ。長きにわたって大切
に受け継がれてきた数々のこだわりと、

時代ごとに移り変わる顧客のニーズをしっかりと
掴んで対応する柔軟性̶̶。そんな老舗ならでは
の伝統や心遣いを最も身近に感じることができる
場所の一つに、料亭が挙げられる。
　日本各地に数ある料亭のうち、創業100年を超え

る老舗料亭は、とりわけ非日常の特別な体験をも
たらしてくれる存在だ。年月を重ねてきたからこ
そ醸し出される重厚な場の雰囲気に浸りながら、
その土地土地の食材を使った珠玉の料理や酒、そ
して代々継承され磨かれてきたもてなしの心を堪
能する。慌ただしい外界とは違った時の流れに身
を置いて、その店でしか味わえない、貴重で贅沢
なひと時を心ゆくまで楽しみたい。

日

※各料亭の料理写真は一例です。また、
予約や提供の人数など、施設の利用や
注文に条件があるものもあります。写
真以外のメニューも含め、詳細はHP
やお電話などでご確認ください。

ふぐ・日本料理 喜楽庵

百年料亭
伝統が織りなすもてなしの心

老舗の料亭だからこそ体験できる特別な時間がある。
非日常を味わいに、料亭を巡る旅に出かけよう。
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亀松閣が目指すのは「まるで竜宮城へ訪れ
たような、日常とは異なる居心地の良さ」。
真心込めた料理ともてなしで、夢のような
一日を過ごすことができるはずだ。

1  料亭 富士見館（青森県黒石市）
2  料亭 石川（秋田県湯沢市）
3  料亭 京極（岩手県盛岡市）
4  懐石料理 東洋館（宮城県仙台市）
5  四山楼（山形県山形市）
6  料亭 亀松閣（山形県山形市）
7  米沢牛・山懐料理 吉亭（山形県米沢市）
8  日本料理 行形亭（新潟県新潟市）
9  料亭 鍋茶屋（新潟県新潟市）

10  百年料亭 宇喜世（新潟県上越市）
11  磯料理 松月（富山県富山市）
12  割烹 松本館（長野県松本市）
13  料亭 明月楼（石川県加賀市）
14  料亭 山屋（埼玉県川越市）
15  伝統料亭 萬松館（岐阜県岐阜市）
16  ぎふ水琴亭（岐阜県岐阜市）
17  郷土料理 松正（岐阜県多治見市）

18  千歳楼（岐阜県養老町）
19  望洲楼（愛知県半田市）
20  御料理 伊勢幾（滋賀県彦根市）
21  料亭 公楽（香川県宇多津町）
22  得月楼（高知県高知市）
23  料亭 金鍋（福岡県北九州市）
24  日本料理 筑紫亭（大分県中津市）
25  ふぐ・日本料理 喜楽庵（大分県臼杵市）
26  料亭 一力（長崎県長崎市）
27  料亭 田吾作（熊本県熊本市）

宮城県仙台市太白区向山1-1-16　
022-222-7019
https://toyokan.jp
昼 11：30～15：00、夜 17：00～21：00
月曜日
　（祝日の場合は営業し、翌火曜日休業）

百年料亭ネットワーク
参画料亭

年料亭ネットワーク」という名前をご
存じだろうか。それは、『建物及び周
辺施設等が百年以上の歴史』を持つ、

日本を代表する複数の料亭によるプロジェクト。
伝統的な日本料理を守り、それぞれの家風やしき
たりを継承する地域の老舗同士が交流すること
で、国内外からの誘客を促進し、地方都市の活性
化に資することを目的としている。現在、参画し
ている全国27軒の料亭では、伝統のともしびを
大切に守り続けながらも、今の時代に合わせた最
上級のもてなしで、極上の時間を提供している。
今回はその一部を紹介しよう。

「百

百年料亭ネットワーク
https://100nen.info

27の料亭が守り続ける
文化のともしび
〜百年料亭ネットワークとは〜 

「東街道越路」と呼ばれた小高い丘の上に
佇む歴史ある建物。その重厚な雰囲気に浸
りながら、料理人が心を込めてつくった季
節の懐石料理を楽しむことができる。

懐石料理 東洋館
◯  宮城県仙台市

料亭 亀松閣
◯  山形県山形市

　仙
台
市
内
か
ら
広
瀬
川
を
隔
て
た

丘
陵
地
に
あ
る「
東
洋
館
」。
明
治
40

年
創
業
で
、
当
時
の
ま
ま
の
木
造
建

築
が
、
歴
史
の
重
み
を
伝
え
る
重
厚

さ
と
あ
た
た
か
な
雰
囲
気
を
醸
し
出

し
て
い
る
。
少
人
数
用
か
ら
大
広
間

ま
で
、
7
つ
の
部
屋
を
有
し
て
お
り
、

ど
の
部
屋
か
ら
も
市
内
の
絶
景
を
一

望
で
き
る
の
が
特
徴
。
春
に
は
桜
、

夏
に
は
青
々
と
し
た
緑
、
秋
に
は
紅

葉
、
冬
に
は
雪
景
色
…
…
と
、
ど
の

時
季
に
訪
れ
て
も
、
季
節
を
象
徴
す

る
よ
う
な
美
し
い
風
景
が
出
迎
え
て

く
れ
る
。

　そ
ん
な
眺
望
と
と
も
に
味
わ
え
る

の
が
、
目
に
も
美
し
い
懐
石
料
理
。

新
鮮
な
魚
介
類
を
中
心
に
、
旬
の
食

材
を
楽
し
む
こ
と
が
で
き
る
。詩
人・

土
井
晩
翠
ら
文
人
墨
客
に
も
愛
さ
れ

て
き
た
東
洋
館
。
当
時
と
変
わ
ら
ぬ

時
が
流
れ
る
や
す
ら
ぎ
の
空
間
が
、

慌
た
だ
し
い
日
常
の
喧
騒
を
忘
れ
さ

せ
て
く
れ
る
だ
ろ
う
。

社
の
都
の
絶
景
と

季
節
の
料
理
を

目
と
舌
で
味
わ
う

　杜
の
中
に
ひ
っ
そ
り
と
佇
む
「
亀

松
閣
」。
こ
こ
は
、
明
治
14
年
、
明
治

天
皇
が
山
形
へ
行
幸
さ
れ
る
際
の
行

在
所
と
し
て
、
初
代
山
形
県
令
・
三

島
通み

ち
つ
ね庸

に
よ
っ
て
建
て
ら
れ
た
建
物

が
、
民
間
に
払
い
下
げ
ら
れ
誕
生
し

た
、
由
緒
あ
る
料
亭
だ
。

　門
へ
と
続
く
石
畳
に
一
歩
足
を
踏

み
出
す
と
、
も
う
そ
こ
は
日
常
か
ら

離
れ
た
特
別
な
空
間
。建
物
内
に
も
、

明
治
天
皇
が
お
座
り
に
な
ら
れ
た
玉

座
の
間
が
あ
る
「
あ
や
め
の
間
」
な

ど
、
当
時
の
面
影
を
今
に
伝
え
る
貴

重
な
手
が
か
り
が
大
切
に
残
さ
れ
て

い
る
。

　「お
越
し
い
た
だ
く
全
て
の
お
客

様
を
お
料
理
で
笑
顔
に
」
と
い
う
思

い
を
込
め
て
供
さ
れ
る
料
理
は
、
調

味
料
や
天
然
の
食
材
に
こ
だ
わ
り
、

地
元
の
美
味
が
豊
富
に
使
わ
れ
て
い

る
。
歴
史
あ
る
建
物
で
、
地
酒
や
ワ

イ
ン
と
味
わ
う
山
形
の
旬
。
ほ
か
で

は
体
験
で
き
な
い
贅
沢
な
時
間
だ
。

明
治
天
皇
ゆ
か
り
の

料
亭
で

極
上
の
体
験
を

　江
戸
時
代
末
期
に
、「
津
の
国
屋

吉
貞（
よ
し
て
い
）」の
屋
号
で
絹
織

物
織
元
を
営
ん
で
い
た
の
が
始
ま
り

だ
と
い
う「
吉
亭
」。
映
画『
忍
ぶ
川
』

（
熊
井
啓
監
督
）
の
ロ
ケ
地
と
し
て

も
有
名
で
、
大
正
期
に
建
て
ら
れ
た

本
屋
は
国
の
有
形
文
化
財
に
登
録
さ

れ
て
い
る
。
ま
た
、
建
物
を
囲
む
庭

は
、
米
沢
市
内
で
は
最
も
古
い
庭
園

の
一
つ
に
数
え
ら
れ
て
お
り
、
米
沢

の
昔
な
が
ら
の
四
季
の
風
情
を
堪
能

す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　こ
の
店
を
訪
れ
た
ら
ぜ
ひ
味
わ
い

た
い
の
が
、
米
沢
を
代
表
す
る
食
材

で
あ
る
米
沢
牛
だ
。
厳
選
し
た
牛
肉

を
使
っ
て
供
さ
れ
る
、
す
き
焼
き
や

し
ゃ
ぶ
し
ゃ
ぶ
。
そ
し
て
吉
亭
だ
け

の
醍
醐
味
で
あ
る
、
懐
石
料
理
に
準

じ
る
郷
土
料
理
「
山
懐
料
理
」。
大

正
ロ
マ
ン
を
感
じ
な
が
ら
、
最
上
級

の
地
の
食
材
に
舌
鼓
を
打
つ
。
古
き

良
き
時
代
の
米
沢
を
、
ぜ
ひ
吉
亭
で

体
感
し
て
ほ
し
い
。

古
き
良
き
時
代
の

風
を
感
じ
な
が
ら

米
沢
牛
を
堪
能

山形県山形市薬師町2-8-81　　
023-631-3644
https://kishoukaku.com
昼 11：30～14：30、夜 16：30～22：00
水曜日

米沢牛・山懐料理 吉亭
◯  山形県米沢市

山形県米沢市門東町1-3-46　
0238-23-1128
http://www.yoshitei.co.jp
昼 11：30～15：00（L.O.13：30）、
　夜 17：30～21：00（L.O.19：30）
水曜日

かつて上杉家の家老屋敷があった土地に建
てられたという吉亭。大正や昭和初期にタ
イムスリップしたような気分の中、味わう
料理は格別だ。
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022-222-7019
https://toyokan.jp
昼 11：30～15：00、夜 17：00～21：00
月曜日
　（祝日の場合は営業し、翌火曜日休業）

百年料亭ネットワーク
参画料亭

年料亭ネットワーク」という名前をご
存じだろうか。それは、『建物及び周
辺施設等が百年以上の歴史』を持つ、

日本を代表する複数の料亭によるプロジェクト。
伝統的な日本料理を守り、それぞれの家風やしき
たりを継承する地域の老舗同士が交流すること
で、国内外からの誘客を促進し、地方都市の活性
化に資することを目的としている。現在、参画し
ている全国27軒の料亭では、伝統のともしびを
大切に守り続けながらも、今の時代に合わせた最
上級のもてなしで、極上の時間を提供している。
今回はその一部を紹介しよう。

「百

百年料亭ネットワーク
https://100nen.info

27の料亭が守り続ける
文化のともしび
〜百年料亭ネットワークとは〜 

「東街道越路」と呼ばれた小高い丘の上に
佇む歴史ある建物。その重厚な雰囲気に浸
りながら、料理人が心を込めてつくった季
節の懐石料理を楽しむことができる。

懐石料理 東洋館
◯  宮城県仙台市

料亭 亀松閣
◯  山形県山形市

　仙
台
市
内
か
ら
広
瀬
川
を
隔
て
た

丘
陵
地
に
あ
る「
東
洋
館
」。
明
治
40

年
創
業
で
、
当
時
の
ま
ま
の
木
造
建

築
が
、
歴
史
の
重
み
を
伝
え
る
重
厚

さ
と
あ
た
た
か
な
雰
囲
気
を
醸
し
出

し
て
い
る
。
少
人
数
用
か
ら
大
広
間

ま
で
、
7
つ
の
部
屋
を
有
し
て
お
り
、

ど
の
部
屋
か
ら
も
市
内
の
絶
景
を
一

望
で
き
る
の
が
特
徴
。
春
に
は
桜
、

夏
に
は
青
々
と
し
た
緑
、
秋
に
は
紅

葉
、
冬
に
は
雪
景
色
…
…
と
、
ど
の

時
季
に
訪
れ
て
も
、
季
節
を
象
徴
す

る
よ
う
な
美
し
い
風
景
が
出
迎
え
て

く
れ
る
。

　そ
ん
な
眺
望
と
と
も
に
味
わ
え
る

の
が
、
目
に
も
美
し
い
懐
石
料
理
。

新
鮮
な
魚
介
類
を
中
心
に
、
旬
の
食

材
を
楽
し
む
こ
と
が
で
き
る
。詩
人・

土
井
晩
翠
ら
文
人
墨
客
に
も
愛
さ
れ

て
き
た
東
洋
館
。
当
時
と
変
わ
ら
ぬ

時
が
流
れ
る
や
す
ら
ぎ
の
空
間
が
、

慌
た
だ
し
い
日
常
の
喧
騒
を
忘
れ
さ

せ
て
く
れ
る
だ
ろ
う
。

社
の
都
の
絶
景
と

季
節
の
料
理
を

目
と
舌
で
味
わ
う

　杜
の
中
に
ひ
っ
そ
り
と
佇
む
「
亀

松
閣
」。
こ
こ
は
、
明
治
14
年
、
明
治

天
皇
が
山
形
へ
行
幸
さ
れ
る
際
の
行

在
所
と
し
て
、
初
代
山
形
県
令
・
三

島
通み

ち
つ
ね庸
に
よ
っ
て
建
て
ら
れ
た
建
物

が
、
民
間
に
払
い
下
げ
ら
れ
誕
生
し

た
、
由
緒
あ
る
料
亭
だ
。

　門
へ
と
続
く
石
畳
に
一
歩
足
を
踏

み
出
す
と
、
も
う
そ
こ
は
日
常
か
ら

離
れ
た
特
別
な
空
間
。建
物
内
に
も
、

明
治
天
皇
が
お
座
り
に
な
ら
れ
た
玉

座
の
間
が
あ
る
「
あ
や
め
の
間
」
な

ど
、
当
時
の
面
影
を
今
に
伝
え
る
貴

重
な
手
が
か
り
が
大
切
に
残
さ
れ
て

い
る
。

　「お
越
し
い
た
だ
く
全
て
の
お
客

様
を
お
料
理
で
笑
顔
に
」
と
い
う
思

い
を
込
め
て
供
さ
れ
る
料
理
は
、
調

味
料
や
天
然
の
食
材
に
こ
だ
わ
り
、

地
元
の
美
味
が
豊
富
に
使
わ
れ
て
い

る
。
歴
史
あ
る
建
物
で
、
地
酒
や
ワ

イ
ン
と
味
わ
う
山
形
の
旬
。
ほ
か
で

は
体
験
で
き
な
い
贅
沢
な
時
間
だ
。

明
治
天
皇
ゆ
か
り
の

料
亭
で

極
上
の
体
験
を

　江
戸
時
代
末
期
に
、「
津
の
国
屋

吉
貞（
よ
し
て
い
）」の
屋
号
で
絹
織

物
織
元
を
営
ん
で
い
た
の
が
始
ま
り

だ
と
い
う「
吉
亭
」。
映
画『
忍
ぶ
川
』

（
熊
井
啓
監
督
）
の
ロ
ケ
地
と
し
て

も
有
名
で
、
大
正
期
に
建
て
ら
れ
た

本
屋
は
国
の
有
形
文
化
財
に
登
録
さ

れ
て
い
る
。
ま
た
、
建
物
を
囲
む
庭

は
、
米
沢
市
内
で
は
最
も
古
い
庭
園

の
一
つ
に
数
え
ら
れ
て
お
り
、
米
沢

の
昔
な
が
ら
の
四
季
の
風
情
を
堪
能

す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　こ
の
店
を
訪
れ
た
ら
ぜ
ひ
味
わ
い

た
い
の
が
、
米
沢
を
代
表
す
る
食
材

で
あ
る
米
沢
牛
だ
。
厳
選
し
た
牛
肉

を
使
っ
て
供
さ
れ
る
、
す
き
焼
き
や

し
ゃ
ぶ
し
ゃ
ぶ
。
そ
し
て
吉
亭
だ
け

の
醍
醐
味
で
あ
る
、
懐
石
料
理
に
準

じ
る
郷
土
料
理
「
山
懐
料
理
」。
大

正
ロ
マ
ン
を
感
じ
な
が
ら
、
最
上
級

の
地
の
食
材
に
舌
鼓
を
打
つ
。
古
き

良
き
時
代
の
米
沢
を
、
ぜ
ひ
吉
亭
で

体
感
し
て
ほ
し
い
。

古
き
良
き
時
代
の

風
を
感
じ
な
が
ら

米
沢
牛
を
堪
能

山形県山形市薬師町2-8-81　　
023-631-3644
https://kishoukaku.com
昼 11：30～14：30、夜 16：30～22：00
水曜日

米沢牛・山懐料理 吉亭
◯  山形県米沢市

山形県米沢市門東町1-3-46　
0238-23-1128
http://www.yoshitei.co.jp
昼 11：30～15：00（L.O.13：30）、
　夜 17：30～21：00（L.O.19：30）
水曜日

かつて上杉家の家老屋敷があった土地に建
てられたという吉亭。大正や昭和初期にタ
イムスリップしたような気分の中、味わう
料理は格別だ。
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得月楼を象徴する「梅」の字があしらわれ
た暖簾が印象的。得月楼では、自慢の庭園
を一望できる「高陽邸」をはじめ、11の座
敷で土佐ならではの味が楽しめる。

　
明
治
11
年
創
業
の
「
喜
楽
庵
」。

豊
後
水
道
の
身
の
引
き
締
ま
っ
た
魚

や
地
元
の
旬
の
野
菜
を
使
っ
た
懐
石

料
理
、
新
鮮
な
ふ
ぐ
料
理
を
楽
し
む

こ
と
が
で
き
る
、
臼う

す
き杵
を
代
表
す
る

老
舗
で
あ
る
。
初
代
よ
り
料
理
屋
を

営
ん
で
き
た
こ
の
店
で
は
代
々
当
主

が
自
ら
包
丁
を
握
っ
て
お
り
、
現
在

は
5
代
目
が
自
慢
の
腕
を
振
る
っ
て

い
る
。

　
喜
楽
庵
で
は
、
ふ
ぐ
と
並
ぶ
名
物

と
し
て
本
膳
料
理
が
挙
げ
ら
れ
る
。

こ
れ
は
、
2
代
目
当
主
が
臼
杵
藩
主

の
料
理
番
を
務
め
た
廣
瀬
家
に
上

が
っ
て
藩
の
本
膳
料
理
（
武
家
が
客

を
も
て
な
す
た
め
の
料
理
。
日
本
料

理
の
原
型
と
も
い
わ
れ
る
）を
学
び
、

伝
承
を
許
さ
れ
た
も
の
。
本
膳
料
理

が
味
わ
え
る
店
は
日
本
に
数
軒
の
み

だ
と
い
う
。
大
正
１
年
建
造
の
歴
史

あ
る
建
物
で
味
わ
う
、
職
人
の
技
。

臼
杵
を
訪
れ
る
際
に
は
、
必
ず
立
ち

寄
り
た
い
名
店
だ
。

当
主
自
ら

腕
を
振
る
う

極
上
の
料
理

　
松
尾
芭
蕉
も
愛
し
た
と
い
う
、
北

陸
・
加
賀
の
山
中
温
泉
。
自
然
豊
か

な
こ
の
地
に
位
置
す
る
の
が
、
料
亭

「
明
月
楼
」
だ
。
大
正
時
代
に
川
魚

料
理
店
と
し
て
創
業
。
当
時
は
眼
下

の
渓
谷
で
釣
り
上
げ
た
鮎
や
岩
魚
な

ど
の
川
魚
を
そ
の
場
で
調
理
し
、
提

供
し
て
い
た
そ
う
だ
。
そ
の
頃
の
名

残
り
が
、
現
在
店
の
名
物
と
し
て
供

さ
れ
て
い
る
鰻
。
今
は
厳
選
し
た
国

産
鰻
を
湧
き
水
が
入
っ
た
生
簀
で
活

か
し
、
そ
の
都
度
捌
い
て
丼
や
懐
石

料
理
に
仕
立
て
、
訪
れ
る
人
た
ち
に

口
福
を
も
た
ら
し
て
い
る
。

　
部
屋
は
全
て
が
川
に
面
し
た
座
敷

で
、
広
間
を
含
め
て
全
5
室
。
そ
れ

ぞ
れ
が
異
な
っ
た
趣
を
醸
し
出
し
て

い
る
の
で
、
用
途
や
人
数
に
合
わ
せ

て
使
い
分
け
る
こ
と
が
で
き
る
。
川

の
せ
せ
ら
ぎ
に
耳
を
傾
け
な
が
ら
、

絶
品
の
料
理
を
味
わ
う
時
間
は
、
ま

さ
に
贅
沢
そ
の
も
の
。
至
福
の
ひ
と

時
を
全
身
で
体
感
し
た
い
。

自
然
あ
ふ
れ
る

温
泉
地
の
老
舗
で

絶
品
の
鰻
料
理
を

ふぐ・日本料理 喜楽庵
◯  大分県臼杵市

大分県臼杵市城南9組　　
0972-63-8855
https://usukikirakuan.com
昼 11：30～15：00、夜 17：00～22：00
水曜日（祝日の場合は営業）

畳敷きの座敷から和モダンな洋室まで、さ
まざまなニーズに応える個室を完備した喜
楽庵。絶品のふぐ料理や全国でも珍しい本
膳料理を味わうことができる。

料亭 明月楼
◯  石川県加賀市

石川県加賀市山中温泉下谷町ロ1-1　　
0761-78-0103
https://meigetsuro.jp
昼 11：00～14：00、夜 17：00～22：00
水曜日

落ち着いた雰囲気が漂う室内でいただく料
理は、素材だけでなく、器にも深いこだわ
りが。場の雰囲気も含め、五感をフルに使っ
て食を堪能してほしい。

2社14寺がほぼ一列に立ち並ぶ寺町通りに
佇立する一力。風格と懐かしさが同居する
静かな空間で、歴史と伝統を感じながら長
崎ならではの美食を堪能できる。

高知県高知市南はりまや町1-17-3　
088-882-0101
https://www.tokugetsu.co.jp　
昼 11：00～14：00（L.O. 13：30）、
　夜 17：00～22：00

料亭 得月楼
◯  高知県高知市

料亭 一力
◯  長崎県長崎市

　
高
知
の
観
光
ス
ポ
ッ
ト
「
は
り
ま

や
橋
」の
た
も
と
に
佇
む
料
亭「
得
月

楼
」。
明
治
3
年
の
創
業
以
来
、
そ
の

歴
史
と
伝
統
を
受
け
継
い
で
き
た
。

ま
た
、宮
尾
登
美
子
の
小
説『
陽
暉
楼
』

の
舞
台
と
し
て
も
知
ら
れ
て
い
る
。

そ
ん
な
高
知
を
代
表
す
る
老
舗
が
最

も
賑
わ
う
の
が
、
毎
年
１
月
中
旬
か

ら
3
月
中
旬
ご
ろ
に
か
け
て
咲
く
鉢

植
え
の
梅（
＝
盆
梅
）を
座
敷
に
並
べ

る「
盆
梅
展
」の
時
期
。
初
代
店
主
が

蒐
集
を
始
め
、
代
々
の
店
主
が
大
切

に
育
て
て
き
た
盆
梅
の
数
々
を
目
当

て
に
、
全
国
か
ら
大
勢
の
人
が
訪
れ

る
と
い
う
。

　
も
ち
ろ
ん
、
得
月
楼
の
特
長
は
梅

だ
け
に
あ
ら
ず
。
初
代
板
前
よ
り
受

け
継
い
だ
技
が
光
る
「
土
佐
会
席
」

や
郷
土
料
理
で
あ
る
「
皿さ

わ
ち鉢

料
理
」

と
い
っ
た
土
佐
な
ら
で
は
の
味
に
、

幕
末
の
著
名
な
庭
師
の
手
に
よ
る
庭

園
な
ど
、
そ
の
も
て
な
し
の
心
は
一

年
を
通
し
て
堪
能
で
き
る
。

高
知
を
代
表
す
る

料
亭
で
楽
し
む

伝
統
の
味

　
文
化
10
年
に
長
崎
の
街
で
産
声
を

上
げ
た
料
亭「
一
力
」。幕
末
期
に
は
、

全
国
か
ら
こ
の
地
に
集
ま
っ
て
き
た

志
士
た
ち
も
通
っ
た
と
い
わ
れ
る
、

歴
史
あ
る
名
店
だ
。
こ
の
店
を
語
る

上
で
欠
か
せ
な
い
の
が
、
長
崎
名
物

「
卓し

っ
ぽ
く袱料
理
」。
当
時
、
日
本
で
唯
一

海
外
に
開
か
れ
て
い
た
長
崎
に
は
さ

ま
ざ
ま
な
文
化
が
も
た
ら
さ
れ
、
そ

れ
ら
が
日
本
の
文
化
と
融
合
し
、
独

自
の〝
和
華
蘭
〞文
化
が
花
開
い
た
。

卓
袱
料
理
も
、
和
食
と
中
華
、
そ
し

て
阿オ

ラ
ン
ダ

蘭
陀
な
ど
西
欧
の
食
の
融
合
に

よ
っ
て
生
ま
れ
た
と
い
う
。
一
力
で

は
、
こ
の
長
崎
を
代
表
す
る
伝
統
の

料
理
を
正
統
派
の
味
と
技
で
今
に
伝

え
て
い
る
。

　
激
動
の
時
代
を
見
つ
め
続
け
て
き

た
一
力
。
今
も
、
建
物
内
に
は
そ
こ

か
し
こ
に
あ
の
頃
の
面
影
が
残
さ
れ

て
い
る
。
ゆ
る
や
か
な
時
が
流
れ
る

空
間
で
、
歴
史
の
ド
ラ
マ
に
思
い
を

馳
せ
て
み
て
は
い
か
が
だ
ろ
う
か
。

幕
末
の
息
吹
を

感
じ
な
が
ら
楽
し
む

長
崎
伝
統
の
味

長崎県長崎市諏訪町8-20　
095-824-0226　
https://www.ichiriki.jp
昼 11：30～13：30、夜 17：00～19：30
不定休
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得月楼を象徴する「梅」の字があしらわれ
た暖簾が印象的。得月楼では、自慢の庭園
を一望できる「高陽邸」をはじめ、11の座
敷で土佐ならではの味が楽しめる。

　
明
治
11
年
創
業
の
「
喜
楽
庵
」。

豊
後
水
道
の
身
の
引
き
締
ま
っ
た
魚

や
地
元
の
旬
の
野
菜
を
使
っ
た
懐
石

料
理
、
新
鮮
な
ふ
ぐ
料
理
を
楽
し
む

こ
と
が
で
き
る
、
臼う

す
き杵
を
代
表
す
る

老
舗
で
あ
る
。
初
代
よ
り
料
理
屋
を

営
ん
で
き
た
こ
の
店
で
は
代
々
当
主

が
自
ら
包
丁
を
握
っ
て
お
り
、
現
在

は
5
代
目
が
自
慢
の
腕
を
振
る
っ
て

い
る
。

　
喜
楽
庵
で
は
、
ふ
ぐ
と
並
ぶ
名
物

と
し
て
本
膳
料
理
が
挙
げ
ら
れ
る
。

こ
れ
は
、
2
代
目
当
主
が
臼
杵
藩
主

の
料
理
番
を
務
め
た
廣
瀬
家
に
上

が
っ
て
藩
の
本
膳
料
理
（
武
家
が
客

を
も
て
な
す
た
め
の
料
理
。
日
本
料

理
の
原
型
と
も
い
わ
れ
る
）を
学
び
、

伝
承
を
許
さ
れ
た
も
の
。
本
膳
料
理

が
味
わ
え
る
店
は
日
本
に
数
軒
の
み

だ
と
い
う
。
大
正
１
年
建
造
の
歴
史

あ
る
建
物
で
味
わ
う
、
職
人
の
技
。

臼
杵
を
訪
れ
る
際
に
は
、
必
ず
立
ち

寄
り
た
い
名
店
だ
。

当
主
自
ら

腕
を
振
る
う

極
上
の
料
理

　
松
尾
芭
蕉
も
愛
し
た
と
い
う
、
北

陸
・
加
賀
の
山
中
温
泉
。
自
然
豊
か

な
こ
の
地
に
位
置
す
る
の
が
、
料
亭

「
明
月
楼
」
だ
。
大
正
時
代
に
川
魚

料
理
店
と
し
て
創
業
。
当
時
は
眼
下

の
渓
谷
で
釣
り
上
げ
た
鮎
や
岩
魚
な

ど
の
川
魚
を
そ
の
場
で
調
理
し
、
提

供
し
て
い
た
そ
う
だ
。
そ
の
頃
の
名

残
り
が
、
現
在
店
の
名
物
と
し
て
供

さ
れ
て
い
る
鰻
。
今
は
厳
選
し
た
国

産
鰻
を
湧
き
水
が
入
っ
た
生
簀
で
活

か
し
、
そ
の
都
度
捌
い
て
丼
や
懐
石

料
理
に
仕
立
て
、
訪
れ
る
人
た
ち
に

口
福
を
も
た
ら
し
て
い
る
。

　
部
屋
は
全
て
が
川
に
面
し
た
座
敷

で
、
広
間
を
含
め
て
全
5
室
。
そ
れ

ぞ
れ
が
異
な
っ
た
趣
を
醸
し
出
し
て

い
る
の
で
、
用
途
や
人
数
に
合
わ
せ

て
使
い
分
け
る
こ
と
が
で
き
る
。
川

の
せ
せ
ら
ぎ
に
耳
を
傾
け
な
が
ら
、

絶
品
の
料
理
を
味
わ
う
時
間
は
、
ま

さ
に
贅
沢
そ
の
も
の
。
至
福
の
ひ
と

時
を
全
身
で
体
感
し
た
い
。

自
然
あ
ふ
れ
る

温
泉
地
の
老
舗
で

絶
品
の
鰻
料
理
を

ふぐ・日本料理 喜楽庵
◯  大分県臼杵市

大分県臼杵市城南9組　　
0972-63-8855
https://usukikirakuan.com
昼 11：30～15：00、夜 17：00～22：00
水曜日（祝日の場合は営業）

畳敷きの座敷から和モダンな洋室まで、さ
まざまなニーズに応える個室を完備した喜
楽庵。絶品のふぐ料理や全国でも珍しい本
膳料理を味わうことができる。

料亭 明月楼
◯  石川県加賀市

石川県加賀市山中温泉下谷町ロ1-1　　
0761-78-0103
https://meigetsuro.jp
昼 11：00～14：00、夜 17：00～22：00
水曜日

落ち着いた雰囲気が漂う室内でいただく料
理は、素材だけでなく、器にも深いこだわ
りが。場の雰囲気も含め、五感をフルに使っ
て食を堪能してほしい。

2社14寺がほぼ一列に立ち並ぶ寺町通りに
佇立する一力。風格と懐かしさが同居する
静かな空間で、歴史と伝統を感じながら長
崎ならではの美食を堪能できる。

高知県高知市南はりまや町1-17-3　
088-882-0101
https://www.tokugetsu.co.jp　
昼 11：00～14：00（L.O. 13：30）、
　夜 17：00～22：00

料亭 得月楼
◯  高知県高知市

料亭 一力
◯  長崎県長崎市

　
高
知
の
観
光
ス
ポ
ッ
ト
「
は
り
ま

や
橋
」の
た
も
と
に
佇
む
料
亭「
得
月

楼
」。
明
治
3
年
の
創
業
以
来
、
そ
の

歴
史
と
伝
統
を
受
け
継
い
で
き
た
。

ま
た
、宮
尾
登
美
子
の
小
説『
陽
暉
楼
』

の
舞
台
と
し
て
も
知
ら
れ
て
い
る
。

そ
ん
な
高
知
を
代
表
す
る
老
舗
が
最

も
賑
わ
う
の
が
、
毎
年
１
月
中
旬
か

ら
3
月
中
旬
ご
ろ
に
か
け
て
咲
く
鉢

植
え
の
梅（
＝
盆
梅
）を
座
敷
に
並
べ

る「
盆
梅
展
」の
時
期
。
初
代
店
主
が

蒐
集
を
始
め
、
代
々
の
店
主
が
大
切

に
育
て
て
き
た
盆
梅
の
数
々
を
目
当

て
に
、
全
国
か
ら
大
勢
の
人
が
訪
れ

る
と
い
う
。

　
も
ち
ろ
ん
、
得
月
楼
の
特
長
は
梅

だ
け
に
あ
ら
ず
。
初
代
板
前
よ
り
受

け
継
い
だ
技
が
光
る
「
土
佐
会
席
」

や
郷
土
料
理
で
あ
る
「
皿さ

わ
ち鉢
料
理
」

と
い
っ
た
土
佐
な
ら
で
は
の
味
に
、

幕
末
の
著
名
な
庭
師
の
手
に
よ
る
庭

園
な
ど
、
そ
の
も
て
な
し
の
心
は
一

年
を
通
し
て
堪
能
で
き
る
。

高
知
を
代
表
す
る

料
亭
で
楽
し
む

伝
統
の
味

　
文
化
10
年
に
長
崎
の
街
で
産
声
を

上
げ
た
料
亭「
一
力
」。幕
末
期
に
は
、

全
国
か
ら
こ
の
地
に
集
ま
っ
て
き
た

志
士
た
ち
も
通
っ
た
と
い
わ
れ
る
、

歴
史
あ
る
名
店
だ
。
こ
の
店
を
語
る

上
で
欠
か
せ
な
い
の
が
、
長
崎
名
物

「
卓し

っ
ぽ
く袱料
理
」。
当
時
、
日
本
で
唯
一

海
外
に
開
か
れ
て
い
た
長
崎
に
は
さ

ま
ざ
ま
な
文
化
が
も
た
ら
さ
れ
、
そ

れ
ら
が
日
本
の
文
化
と
融
合
し
、
独

自
の〝
和
華
蘭
〞文
化
が
花
開
い
た
。

卓
袱
料
理
も
、
和
食
と
中
華
、
そ
し

て
阿オ

ラ
ン
ダ

蘭
陀
な
ど
西
欧
の
食
の
融
合
に

よ
っ
て
生
ま
れ
た
と
い
う
。
一
力
で

は
、
こ
の
長
崎
を
代
表
す
る
伝
統
の

料
理
を
正
統
派
の
味
と
技
で
今
に
伝

え
て
い
る
。

　
激
動
の
時
代
を
見
つ
め
続
け
て
き

た
一
力
。
今
も
、
建
物
内
に
は
そ
こ

か
し
こ
に
あ
の
頃
の
面
影
が
残
さ
れ

て
い
る
。
ゆ
る
や
か
な
時
が
流
れ
る

空
間
で
、
歴
史
の
ド
ラ
マ
に
思
い
を

馳
せ
て
み
て
は
い
か
が
だ
ろ
う
か
。

幕
末
の
息
吹
を

感
じ
な
が
ら
楽
し
む

長
崎
伝
統
の
味

長崎県長崎市諏訪町8-20　
095-824-0226　
https://www.ichiriki.jp
昼 11：30～13：30、夜 17：00～19：30
不定休
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富
田
　
幹
細
胞
治
療
や

エ
ク
ソ
ソ
ー
ム
、
幹
細

胞
培
養
上
清
液
な
ど
、

再
生
医
療
は
今
、
い
ろ

い
ろ
な
も
の
が
乱
立
し

て
い
て
、
中
身
の
安
全

性
や
有
効
性
が
不
確
か

な
も
の
も
流
通
し
て
い

ま
す
。
我
々
は
し
っ
か

り
エ
ビ
デ
ン
ス
の
あ
る

も
の
を
提
供
し
た
い
の

で
、
独
自
に
第
三
者
機
関
に
成
分
分

析
に
出
し
て
み
る
と
、
け
っ
こ
う
ひ

ど
い
デ
ー
タ
が
出
て
き
た
り
す
る
。

そ
の
点
、
ア
イ
・
ピ
ー
ス
社
さ
ん
の

ｉ
P
S
細
胞
は
信
頼
で
き
ま
す
。

田
邊
　
ア
イ
・
ピ
ー
ス
で
は
厚
生
労

働
省
と
米
国
Ｆ
Ｄ
Ａ
の
医
療
用
の
細

胞
製
造
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に
準
拠
し
た

環
境
で
ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
を
製
造
し
て
い

ま
す
。
0
歳
時
の
状
態
に
似
た
自
分

の
細
胞
で
す
か
ら
感
染
リ
ス
ク
も
非

常
に
低
い
し
、
ご
自
身
の
細
胞
の
た

め
免
疫
拒
絶
反
応
の
心
配
も
少
な
い

で
す
。

富
田
　
ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
を
作
る
の
に
侵

襲
が
少
な
い
の
も
魅
力
で
す
ね
。
血

液
を
５
c
c
採
取
す
る
だ
け
で
す

か
ら
。
う
ち
で
は
以
前

か
ら
変
形
性
膝
関
節
症

な
ど
に
自
己
脂
肪
由
来

幹
細
胞
療
法
を
行
っ
て

い
ま
す
が
、
脂
肪
採
取

に
は
ど
う
し
て
も
外
科

的
処
置
が
必
要
で
、
そ

こ
に
抵
抗
を
感
じ
る
患

者
さ
ん
も
多
い
で
す
。

細
胞
移
植
治
療
の
実
用

化
は
少
し
先
に
な
り
ま

富
田
　
田
邊
さ
ん
が
ア
イ
・
ピ
ー
ス

社
を
立
ち
あ
げ
て
、
ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
の

製
造
と
、
将
来
の
病
気
に
備
え
て
細

胞
を
保
存
す
る
バ
ン
キ
ン
グ
サ
ー
ビ

ス
「M

y P
eace

」
を
開
始
し
た
動

機
は
な
ん
で
す
か
？

田
邊
　
ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
の
デ
モ
ク
ラ
タ

イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
（
民
主
化
）
を
し
た

い
ん
で
す
。
あ
る
調
査
に
よ
る
と
日

本
人
の
90
％
以
上
が
ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
を

知
っ
て
い
る
ら
し
い
の
で
す
が
、
自

分
の
生
活
と
は
無
関
係
と
考
え
て
い

る
人
が
ほ
と
ん
ど
。
そ
こ
を
打
開
し

た
い
。
ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
の
製
造
に
は
こ

れ
ま
で
数
億
円
か
か
っ
て
い
ま
し
た

が
、
私
た
ち
の
技
術
開
発
で
か
な
り

現
実
的
な
と
こ
ろ
ま
で
下
げ
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
数
年
後
に
ｉ
Ｐ
Ｓ

細
胞
治
療
が
実
用
化
し
た
と
き
に
迅

速
に
治
療
が
受
け
ら
れ
て
、
バ
ン
キ

ン
グ
し
て
お
い
て
よ
か
っ
た
と
思
っ

て
い
た
だ
け
る
、
そ
ん
な
未
来
を
目

指
し
て
い
ま
す
。

富
田
　
未
来
の
可
能
性
に
か
け
る
バ

イ
オ
バ
ン
キ
ン
グ
は
以
前
か
ら
あ
っ

て
、
例
え
ば
歯
科
の
分
野
で
は
歯
髄

細
胞
バ
ン
ク
な
ん
か
が
あ
り
ま
す

が
、
ど
ん
な
細
胞
に
も
な
れ
る
ｉ
Ｐ

Ｓ
細
胞
は
よ
り
未
来
に
役
立
つ
可
能

性
が
高
い
と
い
え
そ
う
で
す
ね
。

田
邊
　
歯
髄
幹
細
胞
は
変
化
で
き
る

細
胞
の
種
類
が
限
ら
れ
て
い
ま
す
。

ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
は
い
ろ
い
ろ
な
細
胞
に

な
れ
て
無
限
に
増
や
せ
る
の
で
、
よ

り
幅
広
い
活
用
が
期
待
さ
れ
て
い
ま

す
。
し
か
も
、
50
歳
の
幹
細
胞
は
あ

く
ま
で
も
50
歳
の
ま
ま
で
す
が
、
ｉ

Ｐ
Ｓ
細
胞
は
時
間
を
巻
き
戻
し
た
０

歳
時
に
似
た
状
態
の
細
胞
な
の
で
す
。

す
が
、
将
来
の
リ
ス
ク
に
備
え
て
、

健
康
な
う
ち
に
ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
を
バ
ン

ク
し
て
お
く
こ
と
は
意
義
が
あ
り
ま

す
ね
。
ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
の
今
後
の
臨
床

開
発
が
世
界
で
進
ん
で
い
る
よ
う
で

す
し
、
期
待
し
て
い
ま
す
。

田
邊
　
は
い
。
弊
社
で
も
、
ｉ
Ｐ
Ｓ

細
胞
由
来
の
N
K
細
胞
を
活
用
し

た
が
ん
治
療
に
着
目
し
た
パ
ー
ト

ナ
ー
と
共
同
で
臨
床
開
発
を
進
め
て

い
ま
す
。
他
に
も
、
弊
社
の
パ
ー
ト

ナ
ー
先
で
は
ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
由
来
の
心

筋
細
胞
や
神
経
細
胞
、
Ｔ
細
胞
な
ど

の
免
疫
細
胞
を
活
用
し
、
グ
ロ
ー
バ

ル
に
臨
床
開
発
を
行
っ
て
お
り
、
ア

イ
・
ピ
ー
ス
と
し
て
も
い
ち
早
く
皆

さ
ん
の
も
と
に
ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
を
活
用

し
た
再
生
医
療
が
届
け
ら
れ
る
よ
う

に
努
力
を
続
け
て
参
り
ま
す
。

富
田
　
さ
ら
に
、
ご
自
身
の
ｉ
Ｐ
Ｓ
細

胞
を
作
製
す
る
こ
と
で
、
ご
自
身
の

ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
成
分
抽
出
物 （
以
下
ｉ
Ｐ

Ｓ
Ｆ
）を
作
製
で
き
ま
す
。
ｉ
Ｐ
Ｓ
Ｆ

は
細
胞
の
再
生
・
活
性
化
に
有
効
と

考
え
ら
れ
、
今
す
ぐ
に
活
用
で
き
ま

す
ね
。
当
院
で
は
ｉ
Ｐ
Ｓ
Ｆ
の
安
全

性
を
慎
重
に
検
討
し
、
エ
ビ
デ
ン
ス

デ
ー
タ
に
基
づ
い
て
、
い
ち
早
く
変

形
性
膝
関
節
症
と
顎
関
節
症
の
治
療

に
導
入
し
た
の
で
、私
も
早
速
i
P
S

バ
ン
キ
ン
グ
に
登
録
し
ま
し
た
。
今

後
も
互
い
に
連
携
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の

描
く
未
来
の
実
現
に
向
け
て
前
進
し

て
い
け
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

マイナスをゼロにするのは当たり前、ゼロからプラスへ、プラスをさらにプラスへと導く医療を目指す
ミライズクリニックの富田統括院長が、その構想実現のための新たな武器として導入したのが、

田邊さん率いるアイ・ピース社の個人向けiPS細胞バンキングサービス「My Peace（マイピース）」だ。
iPS細胞治療時代を牽引する2人が描く未来とは？

iPS細胞バンクで健康リスクマネジメントを

ht tps : / /mi r i se-or tho.com/c l in ic /※ミライズクリニックは、厚生労働省より再生医療等提供計画番号（第二種）を取得した再生医療等提供医療機関であり、幹細胞治療を提供しています。

スタンフォード大学客員講師。一般社団法人
日本オーラルヘルス協会代表理事。咬合機能
向上に重点を置いたミライズ矯正歯科 南青山
や、専門性の高い口腔ケアを行うミライズオー
ラルヘルス、顎変形症手術や再生医療に対応

するミライズクリニッ
クなどを運営するミラ
イズウェルメディカル
グループ代表を務める。

富田大介
ミライズクリニック 統括院長

京都大学医学研究科 山中伸弥研究室にてiPS
細胞の開発当初から研究に従事し博士号を取
得。2012年に山中教授がノーベル賞を受賞
した、ヒトiPS細胞の樹立成功を報告する論
文では第二著者を務める。その後スタン
フォード大学医学部博士研究員を経て2015
年にアイ・ピース株式会社を設立。　

田邊剛士
アイ・ピース株式会社 CEO

東京都港区南青山6-10-18 トライアングル南青山1F
診療時間／10:00～18:00　休診日／祝日

幹細胞治療・再生医療外来、美容皮膚科、整形外科、歯科口腔外科

TEL.03-6450-5915

一般社団法人日本オーラルヘルス協会 一般社団法人日本オーラルヘルス協会

ミライズクリニック 南青山
再生医療外来、美容皮膚科、整形外科
東京都中央区銀座8-10-2 ルアンビル5F
診療時間／10:00～18:00　休診日／祝日TEL.03-6264-5098

ミライズクリニック 銀座

　I Pease

富田総括院長の
iPSバンキング
証明書

Price ※それぞれ診察料、採血費用、ウイルス検査、施術費別途

個人向けiPS細胞バンキング  286万円（税込）※10年間保管料別途将来の病気やケガに備える

iPSF 6回分作製費  264万円（税込）※2年間維持料別途iPS細胞成分抽出物（iPSF）を膝関節や美容再生に活用する



富
田
　
幹
細
胞
治
療
や

エ
ク
ソ
ソ
ー
ム
、
幹
細

胞
培
養
上
清
液
な
ど
、

再
生
医
療
は
今
、
い
ろ

い
ろ
な
も
の
が
乱
立
し

て
い
て
、
中
身
の
安
全

性
や
有
効
性
が
不
確
か

な
も
の
も
流
通
し
て
い

ま
す
。
我
々
は
し
っ
か

り
エ
ビ
デ
ン
ス
の
あ
る

も
の
を
提
供
し
た
い
の

で
、
独
自
に
第
三
者
機
関
に
成
分
分

析
に
出
し
て
み
る
と
、
け
っ
こ
う
ひ

ど
い
デ
ー
タ
が
出
て
き
た
り
す
る
。

そ
の
点
、
ア
イ
・
ピ
ー
ス
社
さ
ん
の

ｉ
P
S
細
胞
は
信
頼
で
き
ま
す
。

田
邊
　
ア
イ
・
ピ
ー
ス
で
は
厚
生
労

働
省
と
米
国
Ｆ
Ｄ
Ａ
の
医
療
用
の
細

胞
製
造
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に
準
拠
し
た

環
境
で
ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
を
製
造
し
て
い

ま
す
。
0
歳
時
の
状
態
に
似
た
自
分

の
細
胞
で
す
か
ら
感
染
リ
ス
ク
も
非

常
に
低
い
し
、
ご
自
身
の
細
胞
の
た

め
免
疫
拒
絶
反
応
の
心
配
も
少
な
い

で
す
。

富
田
　
ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
を
作
る
の
に
侵

襲
が
少
な
い
の
も
魅
力
で
す
ね
。
血

液
を
５
c
c
採
取
す
る
だ
け
で
す

か
ら
。
う
ち
で
は
以
前

か
ら
変
形
性
膝
関
節
症

な
ど
に
自
己
脂
肪
由
来

幹
細
胞
療
法
を
行
っ
て

い
ま
す
が
、
脂
肪
採
取

に
は
ど
う
し
て
も
外
科

的
処
置
が
必
要
で
、
そ

こ
に
抵
抗
を
感
じ
る
患

者
さ
ん
も
多
い
で
す
。

細
胞
移
植
治
療
の
実
用

化
は
少
し
先
に
な
り
ま

富
田
　
田
邊
さ
ん
が
ア
イ
・
ピ
ー
ス

社
を
立
ち
あ
げ
て
、
ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
の

製
造
と
、
将
来
の
病
気
に
備
え
て
細

胞
を
保
存
す
る
バ
ン
キ
ン
グ
サ
ー
ビ

ス
「M

y P
eace

」
を
開
始
し
た
動

機
は
な
ん
で
す
か
？

田
邊
　
ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
の
デ
モ
ク
ラ
タ

イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
（
民
主
化
）
を
し
た

い
ん
で
す
。
あ
る
調
査
に
よ
る
と
日

本
人
の
90
％
以
上
が
ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
を

知
っ
て
い
る
ら
し
い
の
で
す
が
、
自

分
の
生
活
と
は
無
関
係
と
考
え
て
い

る
人
が
ほ
と
ん
ど
。
そ
こ
を
打
開
し

た
い
。
ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
の
製
造
に
は
こ

れ
ま
で
数
億
円
か
か
っ
て
い
ま
し
た

が
、
私
た
ち
の
技
術
開
発
で
か
な
り

現
実
的
な
と
こ
ろ
ま
で
下
げ
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
数
年
後
に
ｉ
Ｐ
Ｓ

細
胞
治
療
が
実
用
化
し
た
と
き
に
迅

速
に
治
療
が
受
け
ら
れ
て
、
バ
ン
キ

ン
グ
し
て
お
い
て
よ
か
っ
た
と
思
っ

て
い
た
だ
け
る
、
そ
ん
な
未
来
を
目

指
し
て
い
ま
す
。

富
田
　
未
来
の
可
能
性
に
か
け
る
バ

イ
オ
バ
ン
キ
ン
グ
は
以
前
か
ら
あ
っ

て
、
例
え
ば
歯
科
の
分
野
で
は
歯
髄

細
胞
バ
ン
ク
な
ん
か
が
あ
り
ま
す

が
、
ど
ん
な
細
胞
に
も
な
れ
る
ｉ
Ｐ

Ｓ
細
胞
は
よ
り
未
来
に
役
立
つ
可
能

性
が
高
い
と
い
え
そ
う
で
す
ね
。

田
邊
　
歯
髄
幹
細
胞
は
変
化
で
き
る

細
胞
の
種
類
が
限
ら
れ
て
い
ま
す
。

ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
は
い
ろ
い
ろ
な
細
胞
に

な
れ
て
無
限
に
増
や
せ
る
の
で
、
よ

り
幅
広
い
活
用
が
期
待
さ
れ
て
い
ま

す
。
し
か
も
、
50
歳
の
幹
細
胞
は
あ

く
ま
で
も
50
歳
の
ま
ま
で
す
が
、
ｉ

Ｐ
Ｓ
細
胞
は
時
間
を
巻
き
戻
し
た
０

歳
時
に
似
た
状
態
の
細
胞
な
の
で
す
。

す
が
、
将
来
の
リ
ス
ク
に
備
え
て
、

健
康
な
う
ち
に
ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
を
バ
ン

ク
し
て
お
く
こ
と
は
意
義
が
あ
り
ま

す
ね
。
ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
の
今
後
の
臨
床

開
発
が
世
界
で
進
ん
で
い
る
よ
う
で

す
し
、
期
待
し
て
い
ま
す
。

田
邊
　
は
い
。
弊
社
で
も
、
ｉ
Ｐ
Ｓ

細
胞
由
来
の
N
K
細
胞
を
活
用
し

た
が
ん
治
療
に
着
目
し
た
パ
ー
ト

ナ
ー
と
共
同
で
臨
床
開
発
を
進
め
て

い
ま
す
。
他
に
も
、
弊
社
の
パ
ー
ト

ナ
ー
先
で
は
ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
由
来
の
心

筋
細
胞
や
神
経
細
胞
、
Ｔ
細
胞
な
ど

の
免
疫
細
胞
を
活
用
し
、
グ
ロ
ー
バ

ル
に
臨
床
開
発
を
行
っ
て
お
り
、
ア

イ
・
ピ
ー
ス
と
し
て
も
い
ち
早
く
皆

さ
ん
の
も
と
に
ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
を
活
用

し
た
再
生
医
療
が
届
け
ら
れ
る
よ
う

に
努
力
を
続
け
て
参
り
ま
す
。

富
田
　
さ
ら
に
、
ご
自
身
の
ｉ
Ｐ
Ｓ
細

胞
を
作
製
す
る
こ
と
で
、
ご
自
身
の

ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
成
分
抽
出
物 （
以
下
ｉ
Ｐ

Ｓ
Ｆ
）を
作
製
で
き
ま
す
。
ｉ
Ｐ
Ｓ
Ｆ

は
細
胞
の
再
生
・
活
性
化
に
有
効
と

考
え
ら
れ
、
今
す
ぐ
に
活
用
で
き
ま

す
ね
。
当
院
で
は
ｉ
Ｐ
Ｓ
Ｆ
の
安
全

性
を
慎
重
に
検
討
し
、
エ
ビ
デ
ン
ス

デ
ー
タ
に
基
づ
い
て
、
い
ち
早
く
変

形
性
膝
関
節
症
と
顎
関
節
症
の
治
療

に
導
入
し
た
の
で
、私
も
早
速
i
P
S

バ
ン
キ
ン
グ
に
登
録
し
ま
し
た
。
今

後
も
互
い
に
連
携
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の

描
く
未
来
の
実
現
に
向
け
て
前
進
し

て
い
け
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

マイナスをゼロにするのは当たり前、ゼロからプラスへ、プラスをさらにプラスへと導く医療を目指す
ミライズクリニックの富田統括院長が、その構想実現のための新たな武器として導入したのが、

田邊さん率いるアイ・ピース社の個人向けiPS細胞バンキングサービス「My Peace（マイピース）」だ。
iPS細胞治療時代を牽引する2人が描く未来とは？

iPS細胞バンクで健康リスクマネジメントを

ht tps : / /mi r i se-or tho.com/c l in ic /※ミライズクリニックは、厚生労働省より再生医療等提供計画番号（第二種）を取得した再生医療等提供医療機関であり、幹細胞治療を提供しています。

スタンフォード大学客員講師。一般社団法人
日本オーラルヘルス協会代表理事。咬合機能
向上に重点を置いたミライズ矯正歯科 南青山
や、専門性の高い口腔ケアを行うミライズオー
ラルヘルス、顎変形症手術や再生医療に対応

するミライズクリニッ
クなどを運営するミラ
イズウェルメディカル
グループ代表を務める。

富田大介
ミライズクリニック 統括院長

京都大学医学研究科 山中伸弥研究室にてiPS
細胞の開発当初から研究に従事し博士号を取
得。2012年に山中教授がノーベル賞を受賞
した、ヒトiPS細胞の樹立成功を報告する論
文では第二著者を務める。その後スタン
フォード大学医学部博士研究員を経て2015
年にアイ・ピース株式会社を設立。　

田邊剛士
アイ・ピース株式会社 CEO

東京都港区南青山6-10-18 トライアングル南青山1F
診療時間／10:00～18:00　休診日／祝日

幹細胞治療・再生医療外来、美容皮膚科、整形外科、歯科口腔外科

TEL.03-6450-5915

一般社団法人日本オーラルヘルス協会 一般社団法人日本オーラルヘルス協会

ミライズクリニック 南青山
再生医療外来、美容皮膚科、整形外科
東京都中央区銀座8-10-2 ルアンビル5F
診療時間／10:00～18:00　休診日／祝日TEL.03-6264-5098

ミライズクリニック 銀座

　I Pease

富田総括院長の
iPSバンキング
証明書

Price ※それぞれ診察料、採血費用、ウイルス検査、施術費別途

個人向けiPS細胞バンキング  286万円（税込）※10年間保管料別途将来の病気やケガに備える

iPSF 6回分作製費  264万円（税込）※2年間維持料別途iPS細胞成分抽出物（iPSF）を膝関節や美容再生に活用する
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黒
字
廃
業
の
中
小
企
業
を
救
う

Ｍ
＆
Ａ
と
い
う
手
段

　
三
宅 

卓
氏
が
株
式
会
社
日
本
Ｍ
＆
Ａ

セ
ン
タ
ー
に
参
画
し
た
34
年
前
、
中
小
企

業
経
営
者
に
Ｍ
＆
Ａ
と
言
っ
て
も
全
く
理

解
さ
れ
ず
、「
会
社
を
売
っ
た
り
買
っ
た

り
す
る
こ
と
で
す
」
と
説
明
す
る
と
、

「
乗
っ
取
り
屋
に
用
は
な
い
よ
」
と
バ
ッ

サ
リ
。
Ｍ
＆
Ａ
と
い
う
言
葉
が
一
般
的
に

な
っ
た
約
15
年
前
で
す
ら
、「
会
社
を
譲

渡
す
る
の
は
恥
ず
か
し
い
こ
と
だ
」
と
考

え
る
経
営
者
が
多
か
っ
た
。
そ
れ
が
今
で

は
Ｍ
＆
Ａ
で
事
業
承
継
を
果
た
し
た
経
営

者
は
、
従
業
員
か
ら
感
謝
さ
れ
る
の
は
も

ち
ろ
ん
、取
引
先
か
ら
は「
お
め
で
と
う
」

さ
ら
に
は
「
あ
り
が
と
う
」
と
言
わ
れ
る

ま
で
に
な
っ
た
。
そ
れ
は
な
ぜ
か
。

 「
実
際
に
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
っ
て
事
業
承
継
し

た
経
営
者
は
、
会
社
を
継
続
し
て
雇
用
を

守
り
、
さ
ら
に
成
長
へ
の
道
筋
を
つ
け
て

く
れ
た
、
と
従
業
員
や
取
引
先
か
ら
感
謝

さ
れ
て
い
ま
す
。
日
本
の
中
小
企
業
・
小

規
模
事
業
者
の
経
営
者
約
2
4
5
万
人

が
、
2
0
2
5
年
ま
で
に
70
歳
を
超
え

る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
約
半
数
に

あ
た
る
1
2
7
万
社
は
後
継
者
が
未
定

で
、
そ
の
う
ち
約
60
万
社
は
黒
字
企
業
で

す
。
こ
れ
ほ
ど
の
数
の
黒
字
企
業
が
廃
業

を
余
儀
な
く
さ
れ
る
と
、
地
域
経
済
に
ダ

メ
ー
ジ
を
与
え
る
の
は
も
ち
ろ
ん
、
高
度

な
技
術
や
価
値
あ
る
も
の
づ
く
り
、
サ
ー

ビ
ス
、地
域
文
化
の
担
い
手
を
失
う
な
ど
、

日
本
に
と
っ
て
大
き
な
損
失
を
招
き
ま

す
。
こ
れ
ら
を
防
ぐ
た
め
、
Ｍ
＆
Ａ
当
事

者
企
業
に
対
す
る
補
助
金
の
交
付
や
、
譲

受
け
企
業
へ
の
税
制
優
遇
な
ど
の
施
策
が

行
わ
れ
て
お
り
、
Ｍ
＆
Ａ
業
界
に
は
追
い

風
が
吹
い
て
い
る
と
言
え
ま
す
」

事
業
承
継
だ
け
で
な
く

〝
業
界
再
編
型
Ｍ
＆
Ａ
〞
も
増
加

　
日
本
が
抱
え
る
大
き
な
社
会
問
題
の
一

つ
が
人
口
減
少
と
国
内
市
場
の
縮
小
だ
。

2
0
5
0
年
に
は
生
産
年
齢
人
口
が
約

5
0
0
0
万
人
ま
で
減
少
し
、
2
0
7
0

年
に
は
総
人
口
が
9
0
0
0
万
人
を
下
回

る
と
推
計
さ
れ
て
い

る
。
消
費
者
数
や
労

働
者
数
が
減
少
す
る

こ
と
に
よ
り
、
国
内

市
場
が
縮
小
し
、
中

小
企
業
の
成
長
や
収

益
性
に
制
約
が
生
じ

る
。
さ
ら
に
は
日
本

全
体
の
経
済
規
模
の

縮
小
や
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
低

下
へ
の
悪
影
響
も
懸

念
さ
れ
る
。

 「
中
小
企
業
の
労
働

生
産
性
と
収
益
性
は

横
ば
い
状
態
で
す
。

こ
れ
ら
を
向
上
さ
せ

る
に
は
、設
備
投
資
、

Ｄ
Ｘ
の
導
入
、
従
業

員
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ

等
が
欠
か
せ
ま
せ
ん

が
、
規
模
の
小
さ
な

事
業
者
に
と
っ
て
は

実
施
が
困
難
で
す
。

そ
の
た
め
政
府
は
、
生
産
性
向
上
の
た
め

に
企
業
を
集
約
し
、
業
界
再
編
を
促
進
す

る
方
針
を
打
ち
出
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
に

よ
り
、
今
後
〝
業
界
再
編
型
Ｍ
＆
Ａ
〞
が

激
増
し
、従
来
の〝
事
業
承
継
型
Ｍ
＆
Ａ
〞

と
と
も
に
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
拡
大
し
て
い

く
と
予
想
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
現
在

の
不
透
明
な
経
済
状
況
の
中
、
事
業
継
続

に
不
安
を
覚
え
る
中
小
企
業
の
経
営
者

が
、
Ｍ
＆
Ａ
を
活
用
し
た
レ
バ
レ
ッ
ジ
成

長
に
シ
フ
ト
し
始
め
て
い
ま
す
。
か
つ
て

は
譲
渡
企
業
経
営
者
の
ほ
と
ん
ど
は
70
歳

以
上
で
し
た
が
、
最
近
は
平
均
年
齢
が
下

が
り
、
60
歳
未
満
が
約
４
割
を
占
め
て
い

ま
す
。
ま
だ
若
い
経
営
者
が
、
自
ら
の
会

社
の
存
続
の
た
め
に
、Ｍ
＆
Ａ
を
検
討
し
、

選
択
し
始
め
て
い
る
の
で
す
」

健
全
な
Ｍ
＆
Ａ
市
場
を
創
る
た
め
の

取
り
組
み
も
加
速

　
Ｍ
＆
Ａ
の
需
要
増
加
を
見
越
し
、
Ｍ
＆

Ａ
仲
介
事
業
者
は
近
年
急
増
し
て
い
る
。

し
か
し
、
中
に
は
モ
ラ
ル
や
業
務
品
質
が

低
下
し
て
い
る
事
業
者
も
。
Ｍ
＆
Ａ
業
界

の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
と
し
て
、

ど
の
よ
う
な
役
割
を
果
た
す
の
か
。

 「
業
界
全
体
の
健
全
化
に
向
け
て
、
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
て
い
く
こ
と
で

す
。
ま
た
当
社
が
理
事
を
務
め
２
０
２
１

年
に
発
足
し
た
一
般
社
団
法
人
Ｍ
＆
Ａ
仲

介
協
会
を
、
今
年
の
１
月
１
日
に
名
称
を

一
般
社
団
法
人
Ｍ
＆
Ａ
支
援
機
関
協
会
と

改
め
ま
し
た
。
Ｍ
＆
Ａ
仲
介
事
業
者
だ
け

で
な
く
、
Ｆ
Ａ
や
Ｍ
＆
Ａ
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
マ
ー
、
金
融
機
関
、
士
業
な
ど
が

会
員
と
な
れ
る
業
界
団
体
を
目
指
し
て
い

き
ま
す
。
協
会
で
は
、
自
主
規
制
ル
ー
ル

や
Ｍ
＆
Ａ
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
資
格
制
度
の
検

討
を
進
め
、不
適
切
な
譲
受
け
企
業
の『
特

定
事
業
者
リ
ス
ト
』
を
会
員
に
共
有
し
て

い
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
、
適
正
・
公
正
な

Ｍ
＆
Ａ
取
引
を
促
進
し
て
い
き
ま
す
」

地
方
に
ス
タ
ー
企
業
を
誕
生
さ
せ

地
方
創
生
を
実
現

　
中
小
企
業
の
存
続
と
発
展
の
た
め
に
長

年
注
力
し
て
き
た
三
宅
氏
は
、
日
本
の
将

来
に
と
っ
て
地
方
創
生
の
実
現
が
急
務
で

あ
る
と
強
調
す
る
。

 「
地
方
の
企
業
や
自
治
体
が
人
材
不
足
な

の
は
事
実
で
す
。
し
か
し
、
自
分
が
輝
く

こ
と
が
で
き
、
地
域
の
た
め
に
も
な
る
と

思
え
る
ス
タ
ー
企
業
が
あ
れ
ば
、
優
秀
な

人
材
は
地
方
に
集
ま
る
は
ず
で
す
。
ス

タ
ー
企
業
を
育
成
す
る
こ
と
が
地
方
創
生

に
は
不
可
欠
と
考
え
、
2
0
1
8
年
1

月
に
日
本
投
資
フ
ァ
ン
ド（
Ｊ

－

Ｆ
Ｕ
Ｎ
）

を
設
立
し
ま
し
た
。
当
社
が
Ｍ
＆
Ａ
仲
介

事
業
で
培
っ
た
開
拓
力
や
企
業
支
援
経
験

と
、
日
本
政
策
投
資
銀
行
の
豊
富
な
フ
ァ

ン
ド
事
業
経
験
や
資
金
力
を
融
合
さ
せ
、

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
エ
ク
イ
テ
ィ
フ
ァ
ン
ド
を

中
心
に
中
小
企
業
の
成
長
発
展
と
地
域
活

性
化
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
経
営
を
目
指
す
個
人
（
サ
ー

チ
ャ
ー
）
が
、
フ
ァ
ン
ド
を
通

じ
て
出
資
者
の
支
援
を
受
け
な

が
ら
Ｍ
＆
Ａ
を
行
い
、
自
ら
経

営
に
携
わ
る
サ
ー
チ
フ
ァ
ン
ド

と
い
う
仕
組
み
が
あ
り
ま
す
。

当
グ
ル
ー
プ
は
各
地
の
地
域
金

融
機
関
と
連
携
し
、
こ
の
サ
ー

チ
フ
ァ
ン
ド
を
地
域
特
化
型
で

展
開
し
て
い
く
「J-search

（
日

本
サ
ー
チ
フ
ァ
ン
ド
）」
を
設
立

し
ま
し
た
。
小
型
サ
ー
チ
フ
ァ

ン
ド
を
地
域
金
融
機
関
と
共
同

で
設
立
し
、
地
域
や
中
小
企
業

に
熱
い
想
い
を
抱
く
サ
ー

チ
ャ
ー
を
各
地
域
の
譲
渡
希
望

企
業
と
引
き
合
わ
せ
る
の
で

す
。
こ
れ
に
よ
り
、
事
業
承
継

問
題
を
解
決
し
、
優
秀
な
経
営
者
を
地
方

に
送
り
込
む
こ
と
が
で
き
ま
す
」

　
三
宅
氏
は
企
業
の
大
き
な
成
長
の
た

め
、
譲
受
け
や
Ｉ
Ｐ
Ｏ
に
よ
る
レ
バ
レ
ッ

ジ
戦
略
の
必
要
性
を
強
く
訴
え
る
。
日
本

Ｍ
＆
Ａ
セ
ン
タ
ー
も
上
場
す
る
こ
と
で
レ

バ
レ
ッ
ジ
を
か
け
て
急
成
長
し
て
き
た
。

同
様
の
成
長
モ
デ
ル
を
地
方
の
企
業
に
応

用
す
る
こ
と
で
ス
タ
ー
企
業
の
創
出
が
実

現
で
き
る
と
考
え
、
上
場
を
目
指
す
地
方

の
有
望
企
業
を
後
押
し
す
る
た
め
に

「J-adviser

」
※
を
2
0
1
9
年
7
月
に
取

得
し
た
。

※
東
京
証
券
取
引
所
か
ら
付
与
さ
れ
る
「TO

KYO PRO 
M

arket

」
特
有
の
資
格
。
上
場
準
備
の
サ
ポ
ー
ト
や
上
場

審
査
、
上
場
後
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
と
い
っ
た
業
務
を
委
託

さ
れ
る
。

1952年、神戸市生まれ。日本オリベッ
ティを経て、 1991年日本M&Aセンター
の設立に参画。2007年、副社長とし
て日本M&Aセンターを東証一部上場に
導く。 2008年に代表取締役社長に就
任。2021年10月より日本M&Aセンター
ホールディングス代表取締役社長を兼
務。2024年4月に日本M&Aセンター代
表取締役会長に就任。

日本M&Aセンターホールディングス
代表取締役社長

三宅 卓氏

経営者と従業員、その家族の想いをつなぎ
安心してM&Aに取り組める社会を実現したい

special interview

日本M&Aセンターの創業以来、数百件の M&A成約に携わり、
「中小企業のM&Aノウハウ」 を確立した業界の第一人者、三宅 卓氏。

中小企業の成長を支援し、地方と日本の創生を目指すために、M&Aをいかに活用していくかを聞いた。
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黒
字
廃
業
の
中
小
企
業
を
救
う

Ｍ
＆
Ａ
と
い
う
手
段

　
三
宅 

卓
氏
が
株
式
会
社
日
本
Ｍ
＆
Ａ

セ
ン
タ
ー
に
参
画
し
た
34
年
前
、
中
小
企

業
経
営
者
に
Ｍ
＆
Ａ
と
言
っ
て
も
全
く
理

解
さ
れ
ず
、「
会
社
を
売
っ
た
り
買
っ
た

り
す
る
こ
と
で
す
」
と
説
明
す
る
と
、

「
乗
っ
取
り
屋
に
用
は
な
い
よ
」
と
バ
ッ

サ
リ
。
Ｍ
＆
Ａ
と
い
う
言
葉
が
一
般
的
に

な
っ
た
約
15
年
前
で
す
ら
、「
会
社
を
譲

渡
す
る
の
は
恥
ず
か
し
い
こ
と
だ
」
と
考

え
る
経
営
者
が
多
か
っ
た
。
そ
れ
が
今
で

は
Ｍ
＆
Ａ
で
事
業
承
継
を
果
た
し
た
経
営

者
は
、
従
業
員
か
ら
感
謝
さ
れ
る
の
は
も

ち
ろ
ん
、取
引
先
か
ら
は「
お
め
で
と
う
」

さ
ら
に
は
「
あ
り
が
と
う
」
と
言
わ
れ
る

ま
で
に
な
っ
た
。
そ
れ
は
な
ぜ
か
。

 「
実
際
に
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
っ
て
事
業
承
継
し

た
経
営
者
は
、
会
社
を
継
続
し
て
雇
用
を

守
り
、
さ
ら
に
成
長
へ
の
道
筋
を
つ
け
て

く
れ
た
、
と
従
業
員
や
取
引
先
か
ら
感
謝

さ
れ
て
い
ま
す
。
日
本
の
中
小
企
業
・
小

規
模
事
業
者
の
経
営
者
約
2
4
5
万
人

が
、
2
0
2
5
年
ま
で
に
70
歳
を
超
え

る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
約
半
数
に

あ
た
る
1
2
7
万
社
は
後
継
者
が
未
定

で
、
そ
の
う
ち
約
60
万
社
は
黒
字
企
業
で

す
。
こ
れ
ほ
ど
の
数
の
黒
字
企
業
が
廃
業

を
余
儀
な
く
さ
れ
る
と
、
地
域
経
済
に
ダ

メ
ー
ジ
を
与
え
る
の
は
も
ち
ろ
ん
、
高
度

な
技
術
や
価
値
あ
る
も
の
づ
く
り
、
サ
ー

ビ
ス
、地
域
文
化
の
担
い
手
を
失
う
な
ど
、

日
本
に
と
っ
て
大
き
な
損
失
を
招
き
ま

す
。
こ
れ
ら
を
防
ぐ
た
め
、
Ｍ
＆
Ａ
当
事

者
企
業
に
対
す
る
補
助
金
の
交
付
や
、
譲

受
け
企
業
へ
の
税
制
優
遇
な
ど
の
施
策
が

行
わ
れ
て
お
り
、
Ｍ
＆
Ａ
業
界
に
は
追
い

風
が
吹
い
て
い
る
と
言
え
ま
す
」

事
業
承
継
だ
け
で
な
く

〝
業
界
再
編
型
Ｍ
＆
Ａ
〞
も
増
加

　
日
本
が
抱
え
る
大
き
な
社
会
問
題
の
一

つ
が
人
口
減
少
と
国
内
市
場
の
縮
小
だ
。

2
0
5
0
年
に
は
生
産
年
齢
人
口
が
約

5
0
0
0
万
人
ま
で
減
少
し
、
2
0
7
0

年
に
は
総
人
口
が
9
0
0
0
万
人
を
下
回

る
と
推
計
さ
れ
て
い

る
。
消
費
者
数
や
労

働
者
数
が
減
少
す
る

こ
と
に
よ
り
、
国
内

市
場
が
縮
小
し
、
中

小
企
業
の
成
長
や
収

益
性
に
制
約
が
生
じ

る
。
さ
ら
に
は
日
本

全
体
の
経
済
規
模
の

縮
小
や
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
低

下
へ
の
悪
影
響
も
懸

念
さ
れ
る
。

 「
中
小
企
業
の
労
働

生
産
性
と
収
益
性
は

横
ば
い
状
態
で
す
。

こ
れ
ら
を
向
上
さ
せ

る
に
は
、設
備
投
資
、

Ｄ
Ｘ
の
導
入
、
従
業

員
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ

等
が
欠
か
せ
ま
せ
ん

が
、
規
模
の
小
さ
な

事
業
者
に
と
っ
て
は

実
施
が
困
難
で
す
。

そ
の
た
め
政
府
は
、
生
産
性
向
上
の
た
め

に
企
業
を
集
約
し
、
業
界
再
編
を
促
進
す

る
方
針
を
打
ち
出
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
に

よ
り
、
今
後
〝
業
界
再
編
型
Ｍ
＆
Ａ
〞
が

激
増
し
、従
来
の〝
事
業
承
継
型
Ｍ
＆
Ａ
〞

と
と
も
に
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
拡
大
し
て
い

く
と
予
想
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
現
在

の
不
透
明
な
経
済
状
況
の
中
、
事
業
継
続

に
不
安
を
覚
え
る
中
小
企
業
の
経
営
者

が
、
Ｍ
＆
Ａ
を
活
用
し
た
レ
バ
レ
ッ
ジ
成

長
に
シ
フ
ト
し
始
め
て
い
ま
す
。
か
つ
て

は
譲
渡
企
業
経
営
者
の
ほ
と
ん
ど
は
70
歳

以
上
で
し
た
が
、
最
近
は
平
均
年
齢
が
下

が
り
、
60
歳
未
満
が
約
４
割
を
占
め
て
い

ま
す
。
ま
だ
若
い
経
営
者
が
、
自
ら
の
会

社
の
存
続
の
た
め
に
、Ｍ
＆
Ａ
を
検
討
し
、

選
択
し
始
め
て
い
る
の
で
す
」

健
全
な
Ｍ
＆
Ａ
市
場
を
創
る
た
め
の

取
り
組
み
も
加
速

　
Ｍ
＆
Ａ
の
需
要
増
加
を
見
越
し
、
Ｍ
＆

Ａ
仲
介
事
業
者
は
近
年
急
増
し
て
い
る
。

し
か
し
、
中
に
は
モ
ラ
ル
や
業
務
品
質
が

低
下
し
て
い
る
事
業
者
も
。
Ｍ
＆
Ａ
業
界

の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
と
し
て
、

ど
の
よ
う
な
役
割
を
果
た
す
の
か
。

 「
業
界
全
体
の
健
全
化
に
向
け
て
、
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
て
い
く
こ
と
で

す
。
ま
た
当
社
が
理
事
を
務
め
２
０
２
１

年
に
発
足
し
た
一
般
社
団
法
人
Ｍ
＆
Ａ
仲

介
協
会
を
、
今
年
の
１
月
１
日
に
名
称
を

一
般
社
団
法
人
Ｍ
＆
Ａ
支
援
機
関
協
会
と

改
め
ま
し
た
。
Ｍ
＆
Ａ
仲
介
事
業
者
だ
け

で
な
く
、
Ｆ
Ａ
や
Ｍ
＆
Ａ
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
マ
ー
、
金
融
機
関
、
士
業
な
ど
が

会
員
と
な
れ
る
業
界
団
体
を
目
指
し
て
い

き
ま
す
。
協
会
で
は
、
自
主
規
制
ル
ー
ル

や
Ｍ
＆
Ａ
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
資
格
制
度
の
検

討
を
進
め
、不
適
切
な
譲
受
け
企
業
の『
特

定
事
業
者
リ
ス
ト
』
を
会
員
に
共
有
し
て

い
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
、
適
正
・
公
正
な

Ｍ
＆
Ａ
取
引
を
促
進
し
て
い
き
ま
す
」

地
方
に
ス
タ
ー
企
業
を
誕
生
さ
せ

地
方
創
生
を
実
現

　
中
小
企
業
の
存
続
と
発
展
の
た
め
に
長

年
注
力
し
て
き
た
三
宅
氏
は
、
日
本
の
将

来
に
と
っ
て
地
方
創
生
の
実
現
が
急
務
で

あ
る
と
強
調
す
る
。

 「
地
方
の
企
業
や
自
治
体
が
人
材
不
足
な

の
は
事
実
で
す
。
し
か
し
、
自
分
が
輝
く

こ
と
が
で
き
、
地
域
の
た
め
に
も
な
る
と

思
え
る
ス
タ
ー
企
業
が
あ
れ
ば
、
優
秀
な

人
材
は
地
方
に
集
ま
る
は
ず
で
す
。
ス

タ
ー
企
業
を
育
成
す
る
こ
と
が
地
方
創
生

に
は
不
可
欠
と
考
え
、
2
0
1
8
年
1

月
に
日
本
投
資
フ
ァ
ン
ド（
Ｊ

－

Ｆ
Ｕ
Ｎ
）

を
設
立
し
ま
し
た
。
当
社
が
Ｍ
＆
Ａ
仲
介

事
業
で
培
っ
た
開
拓
力
や
企
業
支
援
経
験

と
、
日
本
政
策
投
資
銀
行
の
豊
富
な
フ
ァ

ン
ド
事
業
経
験
や
資
金
力
を
融
合
さ
せ
、

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
エ
ク
イ
テ
ィ
フ
ァ
ン
ド
を

中
心
に
中
小
企
業
の
成
長
発
展
と
地
域
活

性
化
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
経
営
を
目
指
す
個
人
（
サ
ー

チ
ャ
ー
）
が
、
フ
ァ
ン
ド
を
通

じ
て
出
資
者
の
支
援
を
受
け
な

が
ら
Ｍ
＆
Ａ
を
行
い
、
自
ら
経

営
に
携
わ
る
サ
ー
チ
フ
ァ
ン
ド

と
い
う
仕
組
み
が
あ
り
ま
す
。

当
グ
ル
ー
プ
は
各
地
の
地
域
金

融
機
関
と
連
携
し
、
こ
の
サ
ー

チ
フ
ァ
ン
ド
を
地
域
特
化
型
で

展
開
し
て
い
く
「J-search

（
日

本
サ
ー
チ
フ
ァ
ン
ド
）」
を
設
立

し
ま
し
た
。
小
型
サ
ー
チ
フ
ァ

ン
ド
を
地
域
金
融
機
関
と
共
同

で
設
立
し
、
地
域
や
中
小
企
業

に
熱
い
想
い
を
抱
く
サ
ー

チ
ャ
ー
を
各
地
域
の
譲
渡
希
望

企
業
と
引
き
合
わ
せ
る
の
で

す
。
こ
れ
に
よ
り
、
事
業
承
継

問
題
を
解
決
し
、
優
秀
な
経
営
者
を
地
方

に
送
り
込
む
こ
と
が
で
き
ま
す
」

　
三
宅
氏
は
企
業
の
大
き
な
成
長
の
た

め
、
譲
受
け
や
Ｉ
Ｐ
Ｏ
に
よ
る
レ
バ
レ
ッ

ジ
戦
略
の
必
要
性
を
強
く
訴
え
る
。
日
本

Ｍ
＆
Ａ
セ
ン
タ
ー
も
上
場
す
る
こ
と
で
レ

バ
レ
ッ
ジ
を
か
け
て
急
成
長
し
て
き
た
。

同
様
の
成
長
モ
デ
ル
を
地
方
の
企
業
に
応

用
す
る
こ
と
で
ス
タ
ー
企
業
の
創
出
が
実

現
で
き
る
と
考
え
、
上
場
を
目
指
す
地
方

の
有
望
企
業
を
後
押
し
す
る
た
め
に

「J-adviser

」
※
を
2
0
1
9
年
7
月
に
取

得
し
た
。

※
東
京
証
券
取
引
所
か
ら
付
与
さ
れ
る
「TO

KYO PRO 
M

arket

」
特
有
の
資
格
。
上
場
準
備
の
サ
ポ
ー
ト
や
上
場

審
査
、
上
場
後
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
と
い
っ
た
業
務
を
委
託

さ
れ
る
。

1952年、神戸市生まれ。日本オリベッ
ティを経て、 1991年日本M&Aセンター
の設立に参画。2007年、副社長とし
て日本M&Aセンターを東証一部上場に
導く。 2008年に代表取締役社長に就
任。2021年10月より日本M&Aセンター
ホールディングス代表取締役社長を兼
務。2024年4月に日本M&Aセンター代
表取締役会長に就任。

日本M&Aセンターホールディングス
代表取締役社長

三宅 卓氏

経営者と従業員、その家族の想いをつなぎ
安心してM&Aに取り組める社会を実現したい

special interview

日本M&Aセンターの創業以来、数百件の M&A成約に携わり、
「中小企業のM&Aノウハウ」 を確立した業界の第一人者、三宅 卓氏。

中小企業の成長を支援し、地方と日本の創生を目指すために、M&Aをいかに活用していくかを聞いた。



Company

Person 苦
手
意
識
を
克
服
、
ト
ッ
プ
営
業
に

分
林
名
誉
会
長
と
再
会
し
会
社
創
設

　
三
宅
氏
の
経
歴
を
見
て
み
よ
う
。
大
阪

工
業
大
学
工
学
部
卒
業
後
、
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
販
売
を
行
う
日
本
オ
リ
ベ
ッ
テ
ィ
に
就

職
。
ソ
フ
ト
開
発
に
１
年
間
従
事
し
、
望

ん
で
い
な
い
営
業
部
に
異
動
し
た
。
今
の

三
宅
氏
か
ら
は
想
像
も
で
き
な
い
が
、
当

時
は
話
す
こ
と
が
不
得
意
だ
と
思
っ
て
い

た
そ
う
だ
。

 「
苦
手
意
識
を
克
服
す
る
た
め
、
提
案
書

に
具
体
的
な
実
例
を
盛
り
込
み
、
そ
れ
を

見
せ
な
が
ら
説
明
す
る
よ
う
に
し
ま
し

た
。
や
み
く
も
に
商
品
を
売
り
込
む
と
い

う
よ
り
、
顧
客
の
持
つ
課
題
を
解
決
す
る

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
案
す
る
ア
プ
ロ
ー

チ
を
徹
底
し
た
の
で
す
」

　
そ
の
結
果
、
売
上
ト
ッ
プ
の
成
績
を
上

げ
、
や
が
て
『
日
本
を
支
え
る
ト
ッ
プ
営

業
マ
ン
』
と
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
誌
に
取
り
上

げ
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
ビ
ジ
ネ
ス
マ

で
す
。
Ｍ
＆
Ａ
仲
介
の
鍵
は
優
良
な
企
業

を
見
つ
け
る
こ
と
。
創
業
以
来
築
き
上
げ

て
き
た
、
中
小
企
業
の
経
営
者
と
太
い
パ

イ
プ
を
持
つ
金
融
機
関
、
会
計
事
務
所
と

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
か
ら
、
多
く
の
譲
渡
希

望
企
業
が
紹
介
さ
れ
ま
す
。
そ
れ
ら
の
企

業
に
対
し
て
ベ
ス
ト
マ
ッ
チ
な
相
手
企
業

を
見
つ
け
る
た
め
に
は
、
地
理
的
条
件
や

業
界
を
限
定
す
る
こ
と
の
な
い
幅
広
い
選

択
肢
が
必
要
で
す
。
当
社
は
１
０
５
１
の

金
融
機
関
、会
計
事
務
所
と
の

強
固
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
強
み

　
日
本
Ｍ
＆
Ａ
セ
ン
タ
ー
は
、
2
0
2
3

年
度
に
売
上
高
4
4
1
億
円
、
経
常
利

益
1
6
5
億
円
を
達
成
。
過
去
14
期
連

続
で
増
収
を
続
け
、
Ｍ
＆
Ａ
の
累
計
成
約

件
数
は
９
５
０
０
件
超
に
の
ぼ
る
。
他
を

圧
倒
す
る
同
社
の
強
み
は
何
か
。

 「
最
大
の
強
み
は
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
広
さ

ン
と
し
て
順
風
満
帆
の
中
、
日
本
Ｍ
＆
Ａ

セ
ン
タ
ー
の
立
ち
上
げ
に
関
わ
っ
た
き
っ

か
け
は
何
だ
っ
た
の
か
。

 「
日
本
オ
リ
ベ
ッ
テ
ィ
営
業
部
の
元
上
司

で
、退
職
し
て
い
た
分
林
保
弘
さ
ん（
現・

日
本
Ｍ
＆
Ａ
セ
ン
タ
ー
Ｈ
Ｄ
名
誉
会
長
）

が
、
会
社
を
創
設
す
る
と
聞
き
、
会
い
に

行
き
ま
し
た
。
Ｍ
＆
Ａ
は
ま
だ
一
般
的
で

は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
面
白
そ
う
だ

と
思
い
、『
私
に
も
手
伝
わ
せ
て
も
ら
え

ま
せ
ん
か
』
と
お
願
い
し
ま
し
た
。
す
る

と
分
林
さ
ん
は
『
俺
が
東
を
や
る
か
ら
、

お
前
が
西
を
や
っ
て
く
れ
』
と
。
そ
れ
が

始
ま
り
で
す
」

多
彩
な
趣
味
の
ト
ッ
プ
リ
ー
ダ
ー

嫌
い
な
こ
と
に
時
間
は
使
わ
な
い

　
多
忙
を
極
め
る
三
宅
氏
は
、
ど
う
や
っ

て
時
間
を
捻
出
し
て
い
る
の
か
と
首
を
ひ

ね
る
ほ
ど
多
趣
味
で
知
ら
れ
る
。
中
学
生

の
頃
か
ら
熱
中
し
た
音
楽
は
、
聴
く
だ
け

で
は
飽
き
足
ら
ず
、
45
歳
頃
か
ら
ベ
ー
ス

演
奏
を
始
め
た
。
現
在
も
音
楽
の
ア
イ
デ

ン
テ
ィ
テ
ィ
が
違
う
メ
ン
バ
ー
が
集
う

「
N
O
C
O
B
A
（
ノ
ン
・
コ
ン
セ
プ
ト
・

バ
ン
ド
の
略
）」
で
音
楽
活
動
を
続
け
、

ラ
イ
ブ
も
行
っ
て
い
る
。

　
高
校
時
代
は
ド
キ
ュ
メ
ン
タ
リ
ー
カ
メ

ラ
マ
ン
に
憧
れ
、
ロ
バ
ー
ト
・
キ
ャ
パ
、

ア
ン
リ
・
カ
ル
テ
ィ
エ=

ブ
レ
ッ
ソ
ン
ら
が

結
成
し
た
マ
グ
ナ
ム
・フ
ォ
ト
の
メ
ン
バ
ー

に
な
る
こ
と
が
夢
だ
っ
た
。
プ
ロ
カ
メ
ラ

マ
ン
に
な
る
夢
は
か
な
わ
な
か
っ
た
が
、

最
近
は
往
年
の
ラ
イ
カ
の
レ
ン
ズ
を
デ
ジ

タ
ル
ラ
イ
カ
に
装
着
し
て
楽
し
ん
で
い
る
。

会
計
事
務
所
、
97
の
地
方
銀
行
、
２
２
０

の
信
用
金
庫
と
提
携
す
る
ほ
か
、
野
村
證

券
や
大
和
証
券
、
三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ
銀
行
な
ど

の
大
手
金
融
機
関
と
も
戦
略
的
な
協
業
を

進
め
て
い
ま
す
」

Ｍ
＆
Ａ
成
約
か
ら
成
功
、
成
長
ま
で

企
業
に
寄
り
添
い
伴
走
す
る

　
日
本
Ｍ
＆
Ａ
セ
ン
タ
ー
は
業
界
一
の
成

約
件
数
を
誇
る
。
同
社
が
目
指
す
の
は
中
小

企
業
の
存
続
と
発
展
で
あ
り
、
Ｍ
＆
Ａ
は
そ

の
た
め
の
手
段
で
あ
る
。
Ｍ
＆
Ａ
を
成
約
さ

せ
る
こ
と
に
多
く
の
時
間
と
エ
ネ
ル
ギ
ー

が
費
や
さ
れ
る
と
思
わ
れ
が
ち
だ
が
、
実

は
そ
の
後
の
Ｐ
Ｍ
Ｉ
（
M
&
A
成
立
後
の

経
営
統
合
プ
ロ
セ
ス
）
に
ウ
エ
ー
ト
を
置

く
こ
と
が
最
終
的
な
成
功
に
つ
な
が
る
と

三
宅
氏
は
強
調
す
る
。

 「
譲
渡
企
業
は
商
品
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

企
業
は
人
が
人
生
を
紡
ぐ
場
で
あ
る
と
考

え
、
経
営
者
、
従
業
員
、
そ
の
家
族
の
想

い
を
つ
な
い
で
、Ｍ
＆
Ａ
成
約
か
ら
成
功
、

そ
し
て
成
長
す
る
ま
で
伴
走
し
て
い
き
ま

す
。
当
社
は
Ｐ
Ｍ
Ｉ
の
始
ま
り
で
あ
る
成

約
式
を
重
視
し
て
お
り
、
成
約
式
を
執
り

行
う
専
門
部
隊
・
Ｍ
＆
Ａ
セ
レ
モ
ニ
ス
ト

が
一
流
ホ
テ
ル
レ
ベ
ル
の
格
式
あ
る
演
出

を
行
っ
て
い
ま
す
。
譲
渡
企
業
の
社
長
の

ご
家
族
が
、
長
年
の
苦
労
を
ね
ぎ
ら
い
感

謝
の
気
持
ち
を
伝
え
る
手
紙
を
読
み
上

げ
、
社
長
が
思
わ
ず
涙
を
流
す
場
面
に
も

数
多
く
出
合
い
ま
し
た
。
ま
た
譲
受
け
企

業
の
経
営
者
は
こ
の
様
子
を
見
て
、
そ
の

企
業
を
引
き
受
け
る
責
任
と
使
命
感
を
新

た
に
す
る
の
で
す
」

　
65
歳
か
ら
始
め
た
ゴ
ル
フ
は
、
ビ
ジ
ョ

ン
経
営
の
プ
ロ
の
性
か
、
ま
ず
「
名
門
と

い
わ
れ
る
ゴ
ル
フ
場
の
会
員
に
な
る
」「
年

間
30
ラ
ウ
ン
ド
以
上
」「
安
定
し
て
ス
コ
ア

１
０
０
を
切
る
」
と
３
つ
の
ビ
ジ
ョ
ン
を

設
定
し
、
目
標
に
向
け
て
突
き
進
ん
で
い

る
。
新
し
い
ゴ
ル
フ
仲
間
と
知
り
合
う
の

も
、
知
ら
な
い
ゴ
ル
フ
場
に
行
く
の
も
楽

し
み
だ
と
言
う
。
毎
朝
５
分
の
ス
イ
ン
グ

は
欠
か
さ
な
い
日
課
。

　
早
朝
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
が
な
い
日
は
、
朝

か
ら
プ
ー
ル
で
泳
い
で
い
る
と
い
う
か
ら

驚
き
だ
。
効
率
的
に
時
間
を
作
り
出
す
コ

ツ
を
聞
く
と
、「
嫌
い
な
こ
と
を
し
な
い

だ
け
」
と
子
ど
も
の
よ
う
な
笑
顔
を
見
せ

る
。嫌
い
な
の
は
書
類
の
整
理
と
掃
除
で
、

デ
ス
ク
の
両
サ
イ
ド
に
積
ま
れ
た
書
類
が

一
定
の
高
さ
に
な
る
と
、
秘
書
が
速
や
か

に
処
理
す
る
そ
う
だ
。

　
62
歳
で
大
病
を
患
っ
た
た
め
、
健
康
管

ビ
ジ
ョ
ン
の
実
現
に
は
社
員
と
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
条
件

　
経
営
者
は
事
業
の
将
来
像
を
具
体
的
に

描
き
、会
社
の「
な
り
た
い
姿
」を
ビ
ジ
ョ

ン
と
し
て
明
確
化
す
る
こ
と
が
大
切
だ
と

言
う
。

 「
行
き
先
の
分
か
ら
な
い
船
に
乗
る
社
員

は
い
ま
せ
ん
。
会
社
が
3
年
後
、5
年
後
、

10
年
後
ど
う
な
る
か
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
明
確

に
示
さ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
し
か
し

ビ
ジ
ョ
ン
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
。
私
は
会
社

の
方
向
性
や
社
員
に
求
め
る
行
動
指
針
を

共
有
す
る
た
め
に
、
毎
月
『Letter of  

President

』
と
い
う
Ａ
４
サ
イ
ズ
８
枚
程

度
の
レ
タ
ー
を
全
社
員
に
送
っ
て
い
ま

す
。そ
の
１
週
間
後
に
全
体
会
議
を
開
き
、

ラ
ン
ダ
ム
に
社
員
を
指
名
し
て
、
そ
の
内

容
要
約
と
、
そ
れ
に
対
す
る
意
見
を
発
表

し
て
も
ら
い
ま
す
。
社
員
は
熟
読
し
、
大

変
な
緊
張
感
を
持
っ
て
全
体
会
議
に
臨
み

ま
す
。
さ
ら
に
私
か
ら
40
分
か
け
て
補
足

説
明
す
る
こ
と
で
会
社
の
方
向
性
を
全
社

員
に
共
有
し
て
い
る
の
で
す
」

　
こ
の
よ
う
に
徹
底
し
て
ビ
ジ
ョ
ン
を
伝

え
る
一
方
、
三
宅
氏
は
社
員
の
声
を
聞
く

こ
と
も
大
切
に
し
て
い
る
。
２
０
２
０
年

頃
ま
で
は
、
泊
ま
り
込
み
で
合
宿
を
行
っ

て
い
た
。

 「
私
は
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
と
し
て
現
場

で
起
こ
っ
て
い
る
こ
と
や
改
善
策
を
聞

き
、
社
員
同
士
で
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
さ

せ
ま
す
。
良
い
提
案
が
あ
れ
ば
速
や
か
に

実
行
す
る
の
で
、
社
員
一
人
ひ
と
り
に
会

理
に
は
気
を
配
る
。
大
切
に
し
て
い
る
の

は
睡
眠
だ
。
最
新
機
器
を
使
っ
て
、
睡
眠

の
質
チ
ェ
ッ
ク
も
怠
ら
な
い
。

 「
頭
と
心
と
体
、
全
て
を
疲
れ
さ
せ
な
い

と
不
健
康
に
な
る
。
仕
事
で
ス
ト
レ
ス
を

た
め
て
い
る
人
は
よ
く
眠
れ
な
い
と
言
う

が
、
実
は
体
を
使
っ
て
い
な
い
こ
と
が
多

い
。そ
ん
な
人
に
は
、会
社
の
帰
り
に
プ
ー

ル
で
１
０
０
０
ｍ
く
ら
い
泳
い
で
、
コ
ン

ビ
ニ
で
ビ
ー
ル
を
買
っ
て
風
呂
上
り
に
飲

め
ば
、
ぐ
っ
す
り
眠
れ
る
ぞ
、
と
ア
ド
バ

イ
ス
し
て
い
ま
す（
笑
）」

ビ
ジ
ネ
ス
で
成
長
す
る
に
は

振
り
子
を
振
り
切
れ

　
三
宅
氏
は
社
員
に
「
振
り
子
を
振
り
切

れ
」と
よ
く
言
う
。

 「
仕
事
と
趣
味
、
仕
事
と
家
庭
、
ク
ー
ル

ヘ
ッ
ド
と
ウ
ォ
ー
ム
ハ
ー
ト
、
芸
術
と
ス

ポ
ー
ツ
、
と
い
う
よ
う
に
異
な
る
２
つ
の

要
素
の
バ
ラ
ン
ス
を
う
ま
く
と
る
。
そ
の

時
小
さ
く
バ
ラ
ン
ス
を
と
る
の
で
は
な

く
、
例
え
ば
仕
事
に
1
2
0
％
没
頭
し

な
が
ら
、
家
庭
も
1
2
0
％
大
切
に
す

る
、
と
い
う
よ
う
に
振
り
子
の
振
り
幅
を

大
き
く
す
る
こ
と
が
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
に
は

必
要
だ
と
、
社
員
に
話
し
て
い
ま
す
。
振

り
子
が
大
き
く
振
れ
出
す
と
、
や
が
て
大

き
な
球
体
に
な
り
、
そ
れ
が
ビ
ジ
ネ
ス

パ
ー
ソ
ン
の
器
に
な
る
の
だ
か
ら
」

　
仕
事
も
趣
味
も
楽
し
み
、
冷
静
で
緻
密

な
側
面
と
プ
ラ
ス
思
考
で
お
お
ら
か
な
側

面
が
あ
り
、
傾
聴
す
る
姿
勢
と
自
分
の
信

念
を
貫
く
意
志
の
強
さ
を
あ
わ
せ
持
つ
、

経
営
者
・
三
宅
氏
は
ま
さ
に
〝
大
き
な
球

体
〞の
人
だ
。

社
を
変
革
す
る
当
事
者
と
し
て
の
意
識
が

芽
生
え
ま
す
。
日
中
と
夜
、
合
計
６
時
間

の
セ
ッ
シ
ョ
ン
を
年
間
45
回
、
約
5
年
間

実
施
し
ま
し
た
。
今
は
社
員
が
１
０
０
０

名
を
超
え
た
の
で
中
堅
社
員
を
対
象
と
し

た
合
宿
を
年
間
30
〜
35
回
行
い
組
織
全
体

の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
上
げ
て
い
ま
す
」

３
Ｋ
Ｍ
に
よ
る
自
己
実
現
を
目
指
す

社
員
の
力
で
ビ
ジ
ョ
ン
を
実
現

　
三
宅
氏
は
社
員
に
「
ビ
ジ
ネ
ス
ア
ス

リ
ー
ト
た
れ
」と
呼
び
か
け
る
。
そ
れ
も
、

オ
リ
ン
ピ
ア
ン
の
よ
う
な
頂
点
を
目
指
す

ア
ス
リ
ー
ト
だ
。
常
に
現
在
の
自
分
を
超

え
て
成
長
し
て
い
き
た
い
と
願
う
ハ
ン
グ

リ
ー
精
神
を
持
つ
人
材
は
、
同
社
の
大
き

な
力
だ
。

 「
会
社
と
家
庭
と
個
人
（
３
Ｋ
）
を
ど
う

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
（
Ｍ
）
し
て
い
く
の
か
と

い
う
３
Ｋ
Ｍ
で
社
員
の
動
機
づ
け
を
行
っ

て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
何
歳
の
時
に
家
を

購
入
す
る
か
、
子
ど
も
に
ど
の
よ
う
な
教

育
を
受
け
さ
せ
た
い
か
、
そ
の
た
め
に
必

要
な
年
収
は
、
取
得
す
べ
き
資
格
は
、
な

ど
具
体
的
な
目
標
を
立
て
、
そ
の
た
め
に

必
要
な
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
考
え
さ
せ

ま
す
。
会
社
は
顧
客
、
株
主
、
社
会
の
た

め
に
存
在
す
る
だ
け
で
な
く
、
社
員
の
自

己
実
現
の
場
で
す
。
そ
れ
を
か
な
え
る
た

め
に
仕
事
に
邁
進
す
れ
ば
、
よ
り
生
産
性

が
向
上
し
ま
す
。
さ
ら
に
、
会
社
と
個
人

の
ビ
ジ
ョ
ン
の
方
向
性
を
き
っ
ち
り
合
わ

せ
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
社
員
の
力
を
ビ

ジ
ョ
ン
達
成
の
た
め
に
無
駄
な
く
活
用
で

き
る
の
で
す
」

小学生の頃から音楽が好きで、中学生になるとクラシックとジャズに夢中にな
り聴き入った。今もレコード、オーディオ、楽器、バンドと音楽三昧の生活を
送っている。一度実現したブルーノート東京でのライブ （写真）に、引退前に
もう一度トライしたいと意気込む。

1991年、全国の公認会計士・税理士が中
心となり創業。2006年10月M&A支援専門
会社として初の東証マザーズ上場。わずか
1年2ヶ月後の2007年12月東証一部上場。
2016年からは海外拠点、グループ会社の
設立により事業規模を拡大、M&A総合企業
へと進化。2021年、創業30周年を迎え、「世
界No.1のM&A総合企業」の実現に向けさら
なる発展を遂げている。

日本M&Aセンターホールディングス

自分の創ってきた世界を石で叩き壊して、前
進することを常に考える。成長する企業にお
いて「自己革新」こそが最も重要だと確信して
いる。自己の成功体験を破壊することは大き
なストレスだが、それに固執するのは経営者
のわがままであり、エゴである。

石持て石を！ 自らの偶像に！

favorite motto



Company

Person 苦
手
意
識
を
克
服
、
ト
ッ
プ
営
業
に

分
林
名
誉
会
長
と
再
会
し
会
社
創
設

　
三
宅
氏
の
経
歴
を
見
て
み
よ
う
。
大
阪

工
業
大
学
工
学
部
卒
業
後
、
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
販
売
を
行
う
日
本
オ
リ
ベ
ッ
テ
ィ
に
就

職
。
ソ
フ
ト
開
発
に
１
年
間
従
事
し
、
望

ん
で
い
な
い
営
業
部
に
異
動
し
た
。
今
の

三
宅
氏
か
ら
は
想
像
も
で
き
な
い
が
、
当

時
は
話
す
こ
と
が
不
得
意
だ
と
思
っ
て
い

た
そ
う
だ
。

 「
苦
手
意
識
を
克
服
す
る
た
め
、
提
案
書

に
具
体
的
な
実
例
を
盛
り
込
み
、
そ
れ
を

見
せ
な
が
ら
説
明
す
る
よ
う
に
し
ま
し

た
。
や
み
く
も
に
商
品
を
売
り
込
む
と
い

う
よ
り
、
顧
客
の
持
つ
課
題
を
解
決
す
る

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
案
す
る
ア
プ
ロ
ー

チ
を
徹
底
し
た
の
で
す
」

　
そ
の
結
果
、
売
上
ト
ッ
プ
の
成
績
を
上

げ
、
や
が
て
『
日
本
を
支
え
る
ト
ッ
プ
営

業
マ
ン
』
と
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
誌
に
取
り
上

げ
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
ビ
ジ
ネ
ス
マ

で
す
。
Ｍ
＆
Ａ
仲
介
の
鍵
は
優
良
な
企
業

を
見
つ
け
る
こ
と
。
創
業
以
来
築
き
上
げ

て
き
た
、
中
小
企
業
の
経
営
者
と
太
い
パ

イ
プ
を
持
つ
金
融
機
関
、
会
計
事
務
所
と

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
か
ら
、
多
く
の
譲
渡
希

望
企
業
が
紹
介
さ
れ
ま
す
。
そ
れ
ら
の
企

業
に
対
し
て
ベ
ス
ト
マ
ッ
チ
な
相
手
企
業

を
見
つ
け
る
た
め
に
は
、
地
理
的
条
件
や

業
界
を
限
定
す
る
こ
と
の
な
い
幅
広
い
選

択
肢
が
必
要
で
す
。
当
社
は
１
０
５
１
の

金
融
機
関
、会
計
事
務
所
と
の

強
固
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
強
み

　
日
本
Ｍ
＆
Ａ
セ
ン
タ
ー
は
、
2
0
2
3

年
度
に
売
上
高
4
4
1
億
円
、
経
常
利

益
1
6
5
億
円
を
達
成
。
過
去
14
期
連

続
で
増
収
を
続
け
、
Ｍ
＆
Ａ
の
累
計
成
約

件
数
は
９
５
０
０
件
超
に
の
ぼ
る
。
他
を

圧
倒
す
る
同
社
の
強
み
は
何
か
。

 「
最
大
の
強
み
は
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
広
さ

ン
と
し
て
順
風
満
帆
の
中
、
日
本
Ｍ
＆
Ａ

セ
ン
タ
ー
の
立
ち
上
げ
に
関
わ
っ
た
き
っ

か
け
は
何
だ
っ
た
の
か
。

 「
日
本
オ
リ
ベ
ッ
テ
ィ
営
業
部
の
元
上
司

で
、退
職
し
て
い
た
分
林
保
弘
さ
ん（
現・

日
本
Ｍ
＆
Ａ
セ
ン
タ
ー
Ｈ
Ｄ
名
誉
会
長
）

が
、
会
社
を
創
設
す
る
と
聞
き
、
会
い
に

行
き
ま
し
た
。
Ｍ
＆
Ａ
は
ま
だ
一
般
的
で

は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
面
白
そ
う
だ

と
思
い
、『
私
に
も
手
伝
わ
せ
て
も
ら
え

ま
せ
ん
か
』
と
お
願
い
し
ま
し
た
。
す
る

と
分
林
さ
ん
は
『
俺
が
東
を
や
る
か
ら
、

お
前
が
西
を
や
っ
て
く
れ
』
と
。
そ
れ
が

始
ま
り
で
す
」

多
彩
な
趣
味
の
ト
ッ
プ
リ
ー
ダ
ー

嫌
い
な
こ
と
に
時
間
は
使
わ
な
い

　
多
忙
を
極
め
る
三
宅
氏
は
、
ど
う
や
っ

て
時
間
を
捻
出
し
て
い
る
の
か
と
首
を
ひ

ね
る
ほ
ど
多
趣
味
で
知
ら
れ
る
。
中
学
生

の
頃
か
ら
熱
中
し
た
音
楽
は
、
聴
く
だ
け

で
は
飽
き
足
ら
ず
、
45
歳
頃
か
ら
ベ
ー
ス

演
奏
を
始
め
た
。
現
在
も
音
楽
の
ア
イ
デ

ン
テ
ィ
テ
ィ
が
違
う
メ
ン
バ
ー
が
集
う

「
N
O
C
O
B
A
（
ノ
ン
・
コ
ン
セ
プ
ト
・

バ
ン
ド
の
略
）」
で
音
楽
活
動
を
続
け
、

ラ
イ
ブ
も
行
っ
て
い
る
。

　
高
校
時
代
は
ド
キ
ュ
メ
ン
タ
リ
ー
カ
メ

ラ
マ
ン
に
憧
れ
、
ロ
バ
ー
ト
・
キ
ャ
パ
、

ア
ン
リ
・
カ
ル
テ
ィ
エ=

ブ
レ
ッ
ソ
ン
ら
が

結
成
し
た
マ
グ
ナ
ム
・フ
ォ
ト
の
メ
ン
バ
ー

に
な
る
こ
と
が
夢
だ
っ
た
。
プ
ロ
カ
メ
ラ

マ
ン
に
な
る
夢
は
か
な
わ
な
か
っ
た
が
、

最
近
は
往
年
の
ラ
イ
カ
の
レ
ン
ズ
を
デ
ジ

タ
ル
ラ
イ
カ
に
装
着
し
て
楽
し
ん
で
い
る
。

会
計
事
務
所
、
97
の
地
方
銀
行
、
２
２
０

の
信
用
金
庫
と
提
携
す
る
ほ
か
、
野
村
證

券
や
大
和
証
券
、
三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ
銀
行
な
ど

の
大
手
金
融
機
関
と
も
戦
略
的
な
協
業
を

進
め
て
い
ま
す
」

Ｍ
＆
Ａ
成
約
か
ら
成
功
、
成
長
ま
で

企
業
に
寄
り
添
い
伴
走
す
る

　
日
本
Ｍ
＆
Ａ
セ
ン
タ
ー
は
業
界
一
の
成

約
件
数
を
誇
る
。
同
社
が
目
指
す
の
は
中
小

企
業
の
存
続
と
発
展
で
あ
り
、
Ｍ
＆
Ａ
は
そ

の
た
め
の
手
段
で
あ
る
。
Ｍ
＆
Ａ
を
成
約
さ

せ
る
こ
と
に
多
く
の
時
間
と
エ
ネ
ル
ギ
ー

が
費
や
さ
れ
る
と
思
わ
れ
が
ち
だ
が
、
実

は
そ
の
後
の
Ｐ
Ｍ
Ｉ
（
M
&
A
成
立
後
の

経
営
統
合
プ
ロ
セ
ス
）
に
ウ
エ
ー
ト
を
置

く
こ
と
が
最
終
的
な
成
功
に
つ
な
が
る
と

三
宅
氏
は
強
調
す
る
。

 「
譲
渡
企
業
は
商
品
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

企
業
は
人
が
人
生
を
紡
ぐ
場
で
あ
る
と
考

え
、
経
営
者
、
従
業
員
、
そ
の
家
族
の
想

い
を
つ
な
い
で
、Ｍ
＆
Ａ
成
約
か
ら
成
功
、

そ
し
て
成
長
す
る
ま
で
伴
走
し
て
い
き
ま

す
。
当
社
は
Ｐ
Ｍ
Ｉ
の
始
ま
り
で
あ
る
成

約
式
を
重
視
し
て
お
り
、
成
約
式
を
執
り

行
う
専
門
部
隊
・
Ｍ
＆
Ａ
セ
レ
モ
ニ
ス
ト

が
一
流
ホ
テ
ル
レ
ベ
ル
の
格
式
あ
る
演
出

を
行
っ
て
い
ま
す
。
譲
渡
企
業
の
社
長
の

ご
家
族
が
、
長
年
の
苦
労
を
ね
ぎ
ら
い
感

謝
の
気
持
ち
を
伝
え
る
手
紙
を
読
み
上

げ
、
社
長
が
思
わ
ず
涙
を
流
す
場
面
に
も

数
多
く
出
合
い
ま
し
た
。
ま
た
譲
受
け
企

業
の
経
営
者
は
こ
の
様
子
を
見
て
、
そ
の

企
業
を
引
き
受
け
る
責
任
と
使
命
感
を
新

た
に
す
る
の
で
す
」

　
65
歳
か
ら
始
め
た
ゴ
ル
フ
は
、
ビ
ジ
ョ

ン
経
営
の
プ
ロ
の
性
か
、
ま
ず
「
名
門
と

い
わ
れ
る
ゴ
ル
フ
場
の
会
員
に
な
る
」「
年

間
30
ラ
ウ
ン
ド
以
上
」「
安
定
し
て
ス
コ
ア

１
０
０
を
切
る
」
と
３
つ
の
ビ
ジ
ョ
ン
を

設
定
し
、
目
標
に
向
け
て
突
き
進
ん
で
い

る
。
新
し
い
ゴ
ル
フ
仲
間
と
知
り
合
う
の

も
、
知
ら
な
い
ゴ
ル
フ
場
に
行
く
の
も
楽

し
み
だ
と
言
う
。
毎
朝
５
分
の
ス
イ
ン
グ

は
欠
か
さ
な
い
日
課
。

　
早
朝
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
が
な
い
日
は
、
朝

か
ら
プ
ー
ル
で
泳
い
で
い
る
と
い
う
か
ら

驚
き
だ
。
効
率
的
に
時
間
を
作
り
出
す
コ

ツ
を
聞
く
と
、「
嫌
い
な
こ
と
を
し
な
い

だ
け
」
と
子
ど
も
の
よ
う
な
笑
顔
を
見
せ

る
。嫌
い
な
の
は
書
類
の
整
理
と
掃
除
で
、

デ
ス
ク
の
両
サ
イ
ド
に
積
ま
れ
た
書
類
が

一
定
の
高
さ
に
な
る
と
、
秘
書
が
速
や
か

に
処
理
す
る
そ
う
だ
。

　
62
歳
で
大
病
を
患
っ
た
た
め
、
健
康
管

ビ
ジ
ョ
ン
の
実
現
に
は
社
員
と
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
条
件

　
経
営
者
は
事
業
の
将
来
像
を
具
体
的
に

描
き
、会
社
の「
な
り
た
い
姿
」を
ビ
ジ
ョ

ン
と
し
て
明
確
化
す
る
こ
と
が
大
切
だ
と

言
う
。

 「
行
き
先
の
分
か
ら
な
い
船
に
乗
る
社
員

は
い
ま
せ
ん
。
会
社
が
3
年
後
、5
年
後
、

10
年
後
ど
う
な
る
か
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
明
確

に
示
さ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
し
か
し

ビ
ジ
ョ
ン
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
。
私
は
会
社

の
方
向
性
や
社
員
に
求
め
る
行
動
指
針
を

共
有
す
る
た
め
に
、
毎
月
『Letter of  

President

』
と
い
う
Ａ
４
サ
イ
ズ
８
枚
程

度
の
レ
タ
ー
を
全
社
員
に
送
っ
て
い
ま

す
。そ
の
１
週
間
後
に
全
体
会
議
を
開
き
、

ラ
ン
ダ
ム
に
社
員
を
指
名
し
て
、
そ
の
内

容
要
約
と
、
そ
れ
に
対
す
る
意
見
を
発
表

し
て
も
ら
い
ま
す
。
社
員
は
熟
読
し
、
大

変
な
緊
張
感
を
持
っ
て
全
体
会
議
に
臨
み

ま
す
。
さ
ら
に
私
か
ら
40
分
か
け
て
補
足

説
明
す
る
こ
と
で
会
社
の
方
向
性
を
全
社

員
に
共
有
し
て
い
る
の
で
す
」

　
こ
の
よ
う
に
徹
底
し
て
ビ
ジ
ョ
ン
を
伝

え
る
一
方
、
三
宅
氏
は
社
員
の
声
を
聞
く

こ
と
も
大
切
に
し
て
い
る
。
２
０
２
０
年

頃
ま
で
は
、
泊
ま
り
込
み
で
合
宿
を
行
っ

て
い
た
。

 「
私
は
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
と
し
て
現
場

で
起
こ
っ
て
い
る
こ
と
や
改
善
策
を
聞

き
、
社
員
同
士
で
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
さ

せ
ま
す
。
良
い
提
案
が
あ
れ
ば
速
や
か
に

実
行
す
る
の
で
、
社
員
一
人
ひ
と
り
に
会

理
に
は
気
を
配
る
。
大
切
に
し
て
い
る
の

は
睡
眠
だ
。
最
新
機
器
を
使
っ
て
、
睡
眠

の
質
チ
ェ
ッ
ク
も
怠
ら
な
い
。

 「
頭
と
心
と
体
、
全
て
を
疲
れ
さ
せ
な
い

と
不
健
康
に
な
る
。
仕
事
で
ス
ト
レ
ス
を

た
め
て
い
る
人
は
よ
く
眠
れ
な
い
と
言
う

が
、
実
は
体
を
使
っ
て
い
な
い
こ
と
が
多

い
。そ
ん
な
人
に
は
、会
社
の
帰
り
に
プ
ー

ル
で
１
０
０
０
ｍ
く
ら
い
泳
い
で
、
コ
ン

ビ
ニ
で
ビ
ー
ル
を
買
っ
て
風
呂
上
り
に
飲

め
ば
、
ぐ
っ
す
り
眠
れ
る
ぞ
、
と
ア
ド
バ

イ
ス
し
て
い
ま
す（
笑
）」

ビ
ジ
ネ
ス
で
成
長
す
る
に
は

振
り
子
を
振
り
切
れ

　
三
宅
氏
は
社
員
に
「
振
り
子
を
振
り
切

れ
」と
よ
く
言
う
。

 「
仕
事
と
趣
味
、
仕
事
と
家
庭
、
ク
ー
ル

ヘ
ッ
ド
と
ウ
ォ
ー
ム
ハ
ー
ト
、
芸
術
と
ス

ポ
ー
ツ
、
と
い
う
よ
う
に
異
な
る
２
つ
の

要
素
の
バ
ラ
ン
ス
を
う
ま
く
と
る
。
そ
の

時
小
さ
く
バ
ラ
ン
ス
を
と
る
の
で
は
な

く
、
例
え
ば
仕
事
に
1
2
0
％
没
頭
し

な
が
ら
、
家
庭
も
1
2
0
％
大
切
に
す

る
、
と
い
う
よ
う
に
振
り
子
の
振
り
幅
を

大
き
く
す
る
こ
と
が
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
に
は

必
要
だ
と
、
社
員
に
話
し
て
い
ま
す
。
振

り
子
が
大
き
く
振
れ
出
す
と
、
や
が
て
大

き
な
球
体
に
な
り
、
そ
れ
が
ビ
ジ
ネ
ス

パ
ー
ソ
ン
の
器
に
な
る
の
だ
か
ら
」

　
仕
事
も
趣
味
も
楽
し
み
、
冷
静
で
緻
密

な
側
面
と
プ
ラ
ス
思
考
で
お
お
ら
か
な
側

面
が
あ
り
、
傾
聴
す
る
姿
勢
と
自
分
の
信

念
を
貫
く
意
志
の
強
さ
を
あ
わ
せ
持
つ
、

経
営
者
・
三
宅
氏
は
ま
さ
に
〝
大
き
な
球

体
〞の
人
だ
。

社
を
変
革
す
る
当
事
者
と
し
て
の
意
識
が

芽
生
え
ま
す
。
日
中
と
夜
、
合
計
６
時
間

の
セ
ッ
シ
ョ
ン
を
年
間
45
回
、
約
5
年
間

実
施
し
ま
し
た
。
今
は
社
員
が
１
０
０
０

名
を
超
え
た
の
で
中
堅
社
員
を
対
象
と
し

た
合
宿
を
年
間
30
〜
35
回
行
い
組
織
全
体

の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
上
げ
て
い
ま
す
」

３
Ｋ
Ｍ
に
よ
る
自
己
実
現
を
目
指
す

社
員
の
力
で
ビ
ジ
ョ
ン
を
実
現

　
三
宅
氏
は
社
員
に
「
ビ
ジ
ネ
ス
ア
ス

リ
ー
ト
た
れ
」と
呼
び
か
け
る
。
そ
れ
も
、

オ
リ
ン
ピ
ア
ン
の
よ
う
な
頂
点
を
目
指
す

ア
ス
リ
ー
ト
だ
。
常
に
現
在
の
自
分
を
超

え
て
成
長
し
て
い
き
た
い
と
願
う
ハ
ン
グ

リ
ー
精
神
を
持
つ
人
材
は
、
同
社
の
大
き

な
力
だ
。

 「
会
社
と
家
庭
と
個
人
（
３
Ｋ
）
を
ど
う

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
（
Ｍ
）
し
て
い
く
の
か
と

い
う
３
Ｋ
Ｍ
で
社
員
の
動
機
づ
け
を
行
っ

て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
何
歳
の
時
に
家
を

購
入
す
る
か
、
子
ど
も
に
ど
の
よ
う
な
教

育
を
受
け
さ
せ
た
い
か
、
そ
の
た
め
に
必

要
な
年
収
は
、
取
得
す
べ
き
資
格
は
、
な

ど
具
体
的
な
目
標
を
立
て
、
そ
の
た
め
に

必
要
な
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
考
え
さ
せ

ま
す
。
会
社
は
顧
客
、
株
主
、
社
会
の
た

め
に
存
在
す
る
だ
け
で
な
く
、
社
員
の
自

己
実
現
の
場
で
す
。
そ
れ
を
か
な
え
る
た

め
に
仕
事
に
邁
進
す
れ
ば
、
よ
り
生
産
性

が
向
上
し
ま
す
。
さ
ら
に
、
会
社
と
個
人

の
ビ
ジ
ョ
ン
の
方
向
性
を
き
っ
ち
り
合
わ

せ
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
社
員
の
力
を
ビ

ジ
ョ
ン
達
成
の
た
め
に
無
駄
な
く
活
用
で

き
る
の
で
す
」

小学生の頃から音楽が好きで、中学生になるとクラシックとジャズに夢中にな
り聴き入った。今もレコード、オーディオ、楽器、バンドと音楽三昧の生活を
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もう一度トライしたいと意気込む。
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心となり創業。2006年10月M&A支援専門
会社として初の東証マザーズ上場。わずか
1年2ヶ月後の2007年12月東証一部上場。
2016年からは海外拠点、グループ会社の
設立により事業規模を拡大、M&A総合企業
へと進化。2021年、創業30周年を迎え、「世
界No.1のM&A総合企業」の実現に向けさら
なる発展を遂げている。

日本M&Aセンターホールディングス

自分の創ってきた世界を石で叩き壊して、前
進することを常に考える。成長する企業にお
いて「自己革新」こそが最も重要だと確信して
いる。自己の成功体験を破壊することは大き
なストレスだが、それに固執するのは経営者
のわがままであり、エゴである。

石持て石を！ 自らの偶像に！

favorite motto



 私たちは、最高の M&Aを約束します
会社は多くの人の人生が紡がれている場所です。
だからこそ、M&Aは丁寧に行われなければなりません。
私たちは経営者の皆様に寄り添い、成約から
その後の成功まで伴走することで、最高のM&Aを実現します。

成功
成約後の企業シナジーの創出、そして素晴らしい人生の歩みを全力でサポートします。

成約
M&Aのための最高のお相手を探し、安心・安全に成約に導きます。

最高の成約を実現する
4つの理由

成約から成功へ。
M&A成功のための
5つのサポート

最高の成約件数 2023年度1,146件　累計9,500件超

世界最高、ギネス世界記録®の成約実績

1 着手金・専任契約
提携仲介契約時に、譲渡企業、譲受け企業双方から着手金をお預かりするため、
M&Aを真剣に考えている企業様同士を引き合わせることができ、成約率が高ま
ります。また、情報漏洩のリスクを低減する専任契約で、安心して、スピーディー
にM&Aを進められます。

1 シナジー創出のためのPMI
当社グループの中小企業に特化したPMI支援専門会社・日本PMIコンサルティングが、M&A成約後
の両社のスムーズな経営統合とシナジーの創出をサポートします。

2 トラブル回避
のための
表明保証保険
成約後に簿外の債務や棚卸資産の評価
誤り等の表出によるトラブルを回避す
る表明保証保険を自動付帯。万一の場
合でも保険があることで譲受け企業と
の協力関係が維持できます。

表明保証保険パンフレット
「M&Aプロテクト+」

3 記憶に残る
成約式

最終契約書が交わされるその日、「M&A成約式」
というセレモニーを執り行います。譲渡企業に
とっては経営者人生の締めくくり、譲受け企業
にとってはM&A成功の意志を新たにする機会と
して、専任のM&Aセレモニストが最高のセレモ
ニーを演出します。

4 経営者の足跡
The WAY

「The WAY」は無料でお作りする経営者の自伝です。譲渡企業の
経営者のすばらしさを後世に残します。ご家族、ロータリークラ
ブの仲間、ゴルフ仲間、お取引先など周囲の方々にお配りくださ
い。経営者としての輝かしい記録が人々の記憶に残ります。

日本PMIコンサルティングのパッケージ 譲渡企業

提携仲介契約時
着手金

・譲渡の意欲が高い状態
・リスクの洗い出しが完了し
た企業評価・提案書

両社が
M&Aに対し本気

・相手を検討するリスクが少ない
・お互い前向きに検討を進められる
・良質なマッチングが生れる

譲受け企業

提携仲介契約時
着手金

・譲受けの意欲が高い状態

3 丁寧な企業評価
受託後に丁寧に企業評価と企業概要書作成を行い、基本合意
契約に導きます。
■ 当社グループの「企業評価総合研究所」が蓄積されたノウ
ハウで行う、中立的で精緻な企業評価
■ 数字だけでは語り切れない強み・特徴・可能性を引き出し、
譲受け企業に伝える約40枚の企業概要書を作成

2 最高のマッチング
業界最大のデータベースと30年超のノウハウで、全国×全
業種で最高のマッチングを行います。
■ 600名超のコンサルタントによるマッチング会議
■ 1,300超の全国の金融機関・会計事務所ネットワーク
■ 4万社超の譲受け企業候補とNDA（秘密保持契約）締結済み
■ AIによるリコメンドシステムでのマッチング

地方銀行　  97/99銀行と提携 地方銀行の9割
信用金庫 220/254信金と提携 信用金庫の8割
地方銀行との合弁会社2社

4 安心・安全なM&A
基本合意締結前に、M&Aの阻害要因となるような
リスクを整理、徹底して最終契約書の不備やリスク
を分析し、トラブル防止に努めています。

■ 専門家によるリスク分析と論点の洗い出し
ディールごとに専門家チームを組成、各重要フェー
ズで適切な助言を実施

提携仲介契約締結 基本合意契約締結案件化

デューデリジェンス最終契約の締結決済

基本合意リーガル会議
基本合意時の法務リス
クの洗い出し
【弁護士】【公認会計士】

最終契約リーガル会議
お客様説明前の最終契約書の内容確認
【弁護士】【公認会計士】

案件診断会
初期段階でのリスクや
シナジーの見極め
【公認会計士】

■ 高いセキュリティ・秘密保持厳守
コンサルタントは秘密保持に最大の努力をいたします。

・全印刷物に、印刷者、印刷日時を特定できる番号を印字し、追跡可
能に

・譲渡企業訪問時には、ご要望に応じて社名の異なる名刺を使用する
ことも可能

・ISMS認証を取得し、機密情報管理を徹底
・譲渡企業の情報は厳重に管理し、社外持ち出し時には中身の見えな
いブラインドフォルダーを使用

プロセス 成約前準備 従業員開示
現状把握・
課題抽出

計画策定・
施策実行

・DD指摘事項・PMI
観点での論点整理

・やることリストの
ご提供

支援内容

・開示成功のための
ノウハウご提供

・従業員フォロー

・キーパーソンイン
タビューによる現
状可視化

・課題抽出

・施策検討
・スケジュール設定・
モニタリング

・ビジョン発表会
・個別課題の対応

やることリスト成果物事例 従業員開示資料 人物相関図
業務フロー

100日プラン
ビジョン発表会資料
決裁権限表

5 第二の人生をサポート 
ネクストナビ

M&A後の財産承継を、青山財産ネットワークス（東証・スタンダード）との合弁会社・
ネクストナビがお手伝いします。また、第二の人生がより豊かなものとなるように
会員制倶楽部「ネクストクラブ」を組織・運営し、各種サービスを展開しています。

0120-03-4150
https://www.nihon-ma.co.jp

ご相談
専用ダイヤル

日本全国で
M&A関連のセミナーを開催中

※2024年12月時点
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写真提供：NOT A HOTEL NASU「MASTERPIECE」

※記載価格はすべて税込です。
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1.世界的建築家ビャルケ・イン
ゲルス氏が率いるBIG(Bjarke 
Ingels Group)が手がけ、2024
年夏に販売がスタートしたNOT 
A HOTEL SETOUCHI。日本の風
土にインスパイアを受けた円形
建築の存在感に圧倒される。
2.室内から瀬戸内の海と山々を
望めるSETOUCHIのリビング
ル ー ム。3 .N O T A H O T E L 
AOSHIMA「MASTERPIECE」は海
まで10秒という立地で、開放
的なテラスから絶景を望める。

拠点数： 10ヶ所（2025年2月時点）
所在エリア：宮崎県青島、栃木県那須、福岡県薬院、その他
料金： 購入金額例  NOT A HOTEL SETOUCHI、
 1口3億8,904万円（全36口※1口あたり年間30泊、複数口購入可能）、 
 管理費別途

※購入金額は施設によって異なる　※不動産所有（共有持分）、売却可能

https://notahotel.com/

NOT A HOTEL株式会社
DATA 1

新しい別荘の形が、生まれてきている。
サブスクやシェア型といった所有方式が広がったり、有名建築家が手がけた空間を

より気軽に所有できたりと、そのあり方は日々進化しているのだ。

別荘ニューウェーブ

「所有」の枠を広げる
新たな可能性

Edit&Word_NOBUYUKI YAMAHA. IKUMI UENO. KANTA KOSUGI (effect). 
Photographs_KOZO TAKAYAMA(NOT A HOTEL NASU[MASTERPIECE]).

世界的建築家の“作品”を所有する贅沢

シェア別荘
SHARE NOT A HOTEL

2

3
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写真提供：NOT A HOTEL NASU「MASTERPIECE」

※記載価格はすべて税込です。

　多
拠
点
生
活
は
コ
ロ
ナ
禍
が
も
た
ら
し

た
一
過
性
の
も
の
で
は
な
く
、
一
種
の
文

化
と
し
て
定
着
し
て
き
て
い
る
。
リ
モ
ー

ト
ワ
ー
ク
は
一
般
化
し
、
生
き
方
や
暮
ら

し
の
あ
り
方
を
改
め
て
見
直
す
人
も
増
え

た
。
住
環
境
に
利
便
性
だ
け
で
な
く
、
自

然
の
中
で
暮
ら
す
心
地
よ
さ
や
、
か
け
が

え
の
な
い
体
験
を
求
め
る
傾
向
に
あ
る
の

だ
。
そ
ん
な
生
活
を
実
現
さ
せ
る
手
段
の

一
つ
が
別
荘
だ
が
、
そ
の
あ
り
方
が
大
き

く
変
わ
り
つ
つ
あ
る
。

　中
で
も
台
頭
し
て
き
て
い
る
の
が
、

シ
ェ
ア
別
荘
と
サ
ブ
ス
ク
別
荘
の
二
つ
の

サ
ー
ビ
ス
だ
。
シ
ェ
ア
別
荘
は
一
つ
の
施

設
を
複
数
人
で
共
同
所
有
す
る
こ
と
が
で

き
る
仕
組
み
で
、
サ
ブ
ス
ク
別
荘
は
月
に

決
ま
っ
た
額
を
支
払
え
ば
施
設
を
利
用
で

き
る
。
さ
ら
に
注
目
し
た
い
の
が
、
こ
れ

ら
の
事
業
の
中
に
は
、
世
界
で
活
躍
す
る

建
築
家
が
手
が
け
た
デ
ザ
イ
ン
性
の
高
い

施
設
を
有
し
て
い
た
り
、
一
流
ホ
テ
ル
並

み
の
も
て
な
し
を
提
供
し
て
い
た
り
と
、

ラ
グ
ジ
ュ
ア
リ
ー
な
空
間
と
サ
ー
ビ
ス
を

享
受
で
き
る
も
の
が
増
え
て
き
て
い
る
こ

と
だ
。
こ
れ
ま
で
は
手
が
届
か
な
か
っ
た

よ
う
な
圧
倒
的
な
体
験
を
、よ
り
身
近
に
、

日
常
的
に
得
る
こ
と
が
可
能
に
な
っ
た
。

ま
た
複
数
拠
点
を
展
開
す
る
サ
ー
ビ
ス
で

は
、
滞
在
す
る
施
設
を
自
由
に
選
べ
る
も

の
も
多
く
、
日
本
各
地
の
四
季
折
々
の
風

情
を
楽
し
む
こ
と
も
で
き
る
。

　今
回
は
そ
ん
な
上
質
な
多
拠
点
生
活
が

叶
う
、
こ
れ
ま
で
に
な
か
っ
た
新
し
い
別

荘
の
形
を
ご
紹
介
し
よ
う
。

2
0
2
1
年
に
オ
ン
ラ
イ
ン
販
売

が
開
始
さ
れ
た
シ
ェ
ア
別
荘
で
、

最
小
年
間
10
泊
か
ら
、
必
要
な

分
だ
け
購
入
し
て
所
有
で
き
る
N
O
T 

A 

H
O
T
E
L
。
現
在
、
国
内
に
6
拠

点
が
開
業
し
て
お
り
、
契
約
し
た
物
件
以

外
に
も
相
互
利
用
が
可
能
だ
。
ど
の
施
設

も
国
内
外
で
活
躍
す
る
著
名
建
築
家
が
手

が
け
て
い
る
た
め
、
上
質
な
空
間
で
の
別

荘
体
験
が
よ
り
手
軽
に
実
現
で
き
る
。
ま

た
全
拠
点
に
ス
マ
ー
ト
ホ
ー
ム
機
能
を
搭

載
し
、
照
明
な
ど
の
操
作
が
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
か
ら
可
能
に
。
快
適
な
滞
在
を
提

供
す
る
。
2
0
2
5
年
夏
に
は
み
な
か
み

や
瀬
戸
内
に
も
物
件
を
開
業
予
定
で
、
今

後
に
注
目
が
集
ま
る
別
荘
サ
ー
ビ
ス
だ
。

圧
倒
的
な
体
験
が
日
常
に

続
々
と
誕
生
す
る

別
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し
い
ス
タ
イ
ル
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望めるSETOUCHIのリビング
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AOSHIMA「MASTERPIECE」は海
まで10秒という立地で、開放
的なテラスから絶景を望める。

拠点数： 10ヶ所（2025年2月時点）
所在エリア：宮崎県青島、栃木県那須、福岡県薬院、その他
料金： 購入金額例  NOT A HOTEL SETOUCHI、
 1口3億8,904万円（全36口※1口あたり年間30泊、複数口購入可能）、 
 管理費別途

※購入金額は施設によって異なる　※不動産所有（共有持分）、売却可能

https://notahotel.com/

NOT A HOTEL株式会社
DATA 1

新しい別荘の形が、生まれてきている。
サブスクやシェア型といった所有方式が広がったり、有名建築家が手がけた空間を

より気軽に所有できたりと、そのあり方は日々進化しているのだ。

別荘ニューウェーブ

「所有」の枠を広げる
新たな可能性

Edit&Word_NOBUYUKI YAMAHA. IKUMI UENO. KANTA KOSUGI (effect). 
Photographs_KOZO TAKAYAMA(NOT A HOTEL NASU[MASTERPIECE]).

世界的建築家の“作品”を所有する贅沢

シェア別荘
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03-6384-5030　 https://gst-mizunohoshi.jp

カトープレジャーグループ
DATA

拠点数： 2ヶ所
所在エリア： 長野県軽井沢
料金： 水ノ星 1口3,000万円
 （全24口※1口あたり年間14泊、
 複数口購入可能）、管理費月額49,500円、
 修繕積立金月額10,000円（施設利用料1泊
 11,000円）

※不動産所有（共有持分）、売却可能

額
料
金
で
複
数
の
拠
点
に
滞
在

で
き
る
S
A
N
U
の
シ
ェ
ア
別

荘
サ
ー
ビ
ス
は
、
気
分
に
合
わ

せ
て
場
所
を
選
択
で
き
る
の
が
特
長
。
那

須
、
八
ヶ
岳
、
伊
豆
高
原
、
淡
路
島
と
い
っ

た
日
本
有
数
の
景
勝
地
に
点
在
し
て
い
る

た
め
旅
感
覚
で
ス
テ
イ
で
き
る
。
メ
ゾ

ネ
ッ
ト
タ
イ
プ
や
ス
タ
ジ
オ
タ
イ
プ
な
ど

棟
に
よ
っ
て
空
間
様
式
が
違
う
の
も
魅
力

だ
。
加
え
て
、
全
て
の
建
築
に
国
産
材
を

使
用
し
て
お
り
、
2
0
2
2
年
に
は

「S
A
N
U

 C
A
B
IN

 B
EE

」が
林
野
庁
の
ウ
ッ

ド
デ
ザ
イ
ン
ア
ワ
ー
ド
最
優
秀
賞
「
環
境

大
臣
賞
」
を
受
賞
。
木
に
囲
ま
れ
た
温
も

り
あ
る
空
間
で
、
ゆ
っ
た
り
と
し
た
時
間

を
過
ご
し
て
み
て
は
い
か
が
だ
ろ
う
。

定

口
湖
や
軽
井
沢
な
ど
都
心
部
か

ら
の
ア
ク
セ
ス
が
良
好
か
つ
、

飲
食
店
等
々
が
揃
う
商
業
地
に

も
近
い
エ
リ
ア
に
展
開
す
る
、
別
荘
の
サ

ブ
ス
ク
。
自
然
と
調
和
し
た
ス
タ
イ
リ
ッ

シ
ュ
な
平
屋
は
、
室
内
面
積
が
40
・
5
㎡

と
過
ご
し
や
す
い
サ
イ
ズ
感
で
、
普
段
の

暮
ら
し
の
延
長
の
よ
う
な
感
覚
で
心
地
よ

い
時
間
を
満
喫
で
き
る
。
そ
れ
で
い
て
別

荘
の
周
り
で
は
木
々
や
動
物
を
観
察
で

き
、
非
日
常
を
体
験
で
き
る
の
も
魅
力
。

利
用
は
専
用
ア
プ
リ
ひ
と
つ
で
完
結
す
る

た
め
、
ス
タ
ッ
フ
と
の
や
り
と
り
も
な
い

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
な
時
間
が
約
束
さ
れ
る
。

河

1.SANU CABIN BEEは29拠点内の約7
割のエリアに配するSANUのシグネ
チャー別荘。アーチ状のデザインが印
象深い。2.「自然を回復する」 をテー
マにした海が望める拠点SANU LOFT 
SKYはメゾネットタイプの建築。 地域
産サンブスギを使用した外壁が自然と
見事に調和している。3.SANU CABIN 
WITH SAUNAにはテラスにバレルサウ
ナを設置。水風呂と外気浴スペースも
完備されているため自然の中で贅沢に
「ととのう」 を堪能できる。

1.GLAMDAY STYLE TEITAKU「水ノ星」のリビングは光の取込みに長けた美しい空間。ベッドルームとバスルームが
3つあり最大9名で過ごせる。2.GLAMDAY STYLE TEITAKU「 空ノ庭」にある200㎡以上の広大なテラスからはダイナ
ミックな景観が望める。またハウスキーピングは専属スタッフが行うため、常に整った環境の別荘に滞在できる。

1.室内は40.5m²とコンパクトでありながらワークスペー
スやキッチン完備など生活ニーズを満たしており、「VILLA 
Model B」の浴室はビューバスタイプ。2.A・Bと2種類の
部屋タイプが用意されており、どちらも大きな窓が印象
的なデザインの解放感のあるプライベート空間。

1

サブスク別荘
SUBSCRIPTION Village X

2

3

自然に溶け込むハイセンスなウッドハウス

非日常を日常にするリトリートサービス

避暑地に佇むモダン別荘で優雅なひと時

シェア別荘
SHARE GLAMDAY STYLE

TEITAKU

拠点数： 2ヶ所
所在エリア： 長野県軽井沢、山梨県河口湖
料金： スタンダード 月額52,500円（施設利用料1泊3,300円）
 プレミアム／ビジネス 月額120,000円（施設利用料不要）

 03-6432-9366　 https://village-x.com

YAMATO Hotel&
Residence株式会社

DATA

1

1

2

シェア別荘
SHARE SANU 2nd Home

2

拠点数： 29拠点（2025年2月現在）
所在エリア： 栃木県那須、山梨県山中湖、その他
料金： サブスクリプションプラン 月額55,000万円～
 共同所有プラン 1口400万円、年間12泊～

050-1807-2687　 https://2ndhome.sa-nu.com

株式会社Sanu

DATA

※いずれのプランもSANU 2nd Home全拠点利用可能

荘
地
と
し
て
人
気
の
軽
井
沢
に

展
開
す
る
シ
ェ
ア
型
別
荘
。
豊

か
な
自
然
の
中
に
佇
む
モ
ダ
ン

建
築
が
特
長
で
、
テ
ラ
ス
か
ら
は
緑
溢
れ

る
景
観
が
望
め
る
。
1
棟
を
24
名
で
シ
ェ

ア
す
る
た
め
購
入
金
額
3
0
0
0
万
円

+
管
理
費
な
ど
と
、
ハ
イ
エ
ン
ド
別
荘
の

購
入
価
格
と
比
べ
る
と
手
が
届
き
や
す

い
。
ス
モ
ー
ル
ラ
グ
ジ
ュ
ア
リ
ー
リ
ゾ
ー

ト
「
ふ
ふ
」
と
同
じ
運
営
会
社
の
た
め
ホ

ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
も
充
実
し
て
お
り
、
優
雅

な
時
間
を
過
ご
せ
る
の
も
魅
力
だ
。
第
1

弾
の
「
空
ノ
庭
」
が
好
評
に
つ
き
完
売
。

第
2
弾
の「
水
ノ
星
」の
分
譲
も
好
調
。

別
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03-6384-5030　 https://gst-mizunohoshi.jp
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 （全24口※1口あたり年間14泊、
 複数口購入可能）、管理費月額49,500円、
 修繕積立金月額10,000円（施設利用料1泊
 11,000円）

※不動産所有（共有持分）、売却可能
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拠点数： 29拠点（2025年2月現在）
所在エリア： 栃木県那須、山梨県山中湖、その他
料金： サブスクリプションプラン 月額55,000万円～
 共同所有プラン 1口400万円、年間12泊～

050-1807-2687　 https://2ndhome.sa-nu.com

株式会社Sanu

DATA

※いずれのプランもSANU 2nd Home全拠点利用可能
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エッティンガー
【BH】VISITING CARD CASE 
BLACK+YELLOW
¥36,300（税込）

ビジネスシーンに品格を添える、英国が認めた「紳士の証」

　仕事のあらゆる場面で人目に触れる機会
の多い名刺入れ。特に名刺交換においては、
初対面の相手に持ち主の社会的ステータス
や信頼感を雄弁に物語る。数ある名刺入れ
の中でも特別な存在感を放つのが、英国で
90年以上の伝統を誇る「エッティンガー
（ETTINGER）」の名刺入れだ。
　1934年創業のエッティンガーは、熟練職
人の技による高品質な革製品で世界中に
ファンを持つブランドだ。その実績は英国
王室にも認められ、1996年にはチャールズ
皇太子（現国王）より英国王室御用達の証
「ロイヤルワラント」を授与された。その象
徴ともいえるのが、手綱や鞍などの馬具に
使用されてきた英国の伝統素材「ブライド
ルレザー」を用いたブライドルハイドコレ

クション（BRIDLE HIDE COLLECTION）
だ。厳選した牛革に蜜蝋や油分を染み込ま
せ、高い耐久性と美しい艶を実現している。
　今回紹介する名刺入れ「VISITING CARD 

CASE」は、上品で落ち着いた色の外装と、
エッティンガーのシグネチャーカラーであ
るイエローの「ロンドンタン」を組み合わせ
たバイカラーが特徴だ。シンプルで洗練さ
れたデザインに加え、マチ付きのメインポ
ケットと3つのフラットポケットを備え、機
能性にも優れる。
　使い込むほどに柔らかくなり、独特の深
い艶を楽しめるようになるのもブライドル
レザーならではの魅力だ。新年度を迎える
この機会に、「紳士の証」を胸元やバッグ
にそっと忍ばせてはいかがだろうか。

ETTINGER銀座店　 03-6215-6161　 https://ettinger.jp/

1

1.英国王室御用達ブランドであることを示
す、ロイヤルワラントの紋章。「紳士の証」
たる所以だ。2.内装に控えめにエンボス加工
された「ETTINGER LONDON」のブランドロゴ。

2

大人の逸品

tSuwa
mono
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デザイナーの「アイデア・感性」と
職人の「知恵・技術」が見事に融合
ワイ・エム・ケー長岡

0258-89-7466　 https://ymk-pro.co.jp

有名モダニズムデザイナーが
機能性やニーズを踏まえつ
つ、椅子の美しいフォルムを
発案。それを卓越した技術を
持った職人が、籐という「軽
さ」「強さ」「柔らかさ」を兼
ね備えた自然素材を使って具

現化。それが2011年に創業
した「ワイ・エム・ケー長岡」
の人気の秘密だ。“良いもの
を作り続ける”というコンセ
プトが凝縮した傑作の数々
は、全国の高級ホテルや旅館
などで使用されている。

心身ともに寛ぐために…

今、座るべき 日本の椅子
人類史の始まりとともに生まれた「座る」
という行為。紀元前3000年頃に西洋で
「椅子」が生まれたが、人類は座り心地
を追求するために、見た目の良さや素材
なども吟味し、さまざまな椅子を生み出
してきた。今回は、日本のデザイナーや
職人が創造した椅子を紹介。日本の生
活・文化に根ざしデザインされ、高い生
産技術をもって生み出されたいずれ劣
らぬ逸品に座って、心も身体もリラック
スしてほしい。

Edit&Words_POW-DER

Y・M・K 

¥319,000（税込）
サイズ：幅900×奥行855×高さ725×座高380mm
重量：10kg

アームレスチェア（C-3160）

籐が「右へ行きたいのか左へ行きたいのか」を
見極めつつ、曲げたり編んだりすることで製作。
経験と技術によって、傑作が完成する。

日本を代表するインテリアデザ
イナー、剣持 勇（写真上）がデ
ザインしたラタン（籐）チェア
は、ブランドの代名詞とも言え
る傑作だ。丸みを帯びたシンプ
ルなフォルムが特徴のアームレ
スチェアは、日本の家具では初
めてニューヨーク近代美術館の
パーマネントコレクションに加
えられている。

イタリアの感性を日本の暮らしに
反映させた高品質な家具が魅力
arflex

0120-33-1951（アルフレックスジャパン）　 https://www.arflex.co.jp

arflex（アルフレックス）は、
イタリアでモダンファニ
チャーの思想と心地良い暮ら
しの在り方を学んだ創業者
が、帰国後1969年に国内で
の展開を始めた家具ブランド
だ。普遍的な価値に時代ごと

の感性を取り入れながら、日
本オリジナルの製品を作り続
けている。著名なデザイナー
の他、自社のR&Dチームが
設計・デザインした椅子は、
どれも使いやすさ、安全性、
耐久性に秀でた傑作だ。

arf lex

¥537,900～（税込）
サイズ：幅790×奥行875×高さ1015×座高375mm
重量：不明

ジュリオ

¥113,300～（税込）　※画像は旧仕様のNT
サイズ：幅560×奥行555×高さ797×座高445mm
重量：不明

エヌティー エス

¥821,700（税込）　
サイズ：幅860×奥行855×高さ815×座高360mm
重量：不明

エルザ

曲面に沿って張り込まれたレザー
が美しいラウンジチェアは、ミラ
ノ在住の日本人デザイナー大城健
作の秀作だ。シェル内側に堅牢さ
と弾力を兼ね備えた軟質モールド
ウレタンを使用。レザー張り特有
の滑りやすさと硬さを軽減し、
フィット感のある座り心地を実現
している。

数々の賞を受賞している工業デ
ザイナー、川上元美が1977年に
デザインしたロングセラー。オー
ク材のフレームが頑強さを、熟
練の職人が編み込んだ革テープ
が快適な座り心地を提供する。
2025年川上の手により時代に合
わせて改良したモデルとして生
まれ変わった。

クラシック&モダンなフォルム
は、創業者が設立したデザイン
チーム「C.O.D.」（写真左）の手
腕だ。奥行き、高さ、傾斜など
を綿密に検証し構成したおかげ
で、体格や体型を問わずに快適
な座り心地を提供する。本体は
表と裏の張り地、パイピングの
カラーを選ぶ楽しさもある。

イタリアで家具作りを学ん
だ保科 正が帰国後、1969
年にアルフレックスジャパ
ンを設立。以来、高品質な
家具を作り続けている。
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NEXLINK オンデマンド印刷発送サービス Doculinkタイプ

帳票の作成・発送をDX化

顧客ごとに
郵送物の内容を変えたい

手間をかけずに
工数を削減したい

Doculinkなら帳票作成・発送を効率化できます

時間とコストを大幅削減！ こんな悩みを解決します

帳票を簡単に
作成・発送したい

〒135-0061 東京都江東区豊洲2-2-1 豊洲ベイサイドクロスタワー
Tel. 0120-341-890　E-mail : clp@nexway.co.jp Doculink

顧客一人ひとりに最適な帳票を作
成・配信ができます。顧客に合わせた
QRコードの可変印字も可能！

作業は宛先リストの抽出とCSVデー
タのアップロードのみのため、作業工
数を大幅に削減！

帳票レイアウトや文言変更を短時間
で簡単に実行できます。3分程度の
PC操作で印刷・発送までワンストップ
で完了！

請求書

INVOICE
¥00,000

納品書

DELIVERY NOTE

払込取扱票 督促状 点検案内通知 個別差し込み
項目・QRコード

詳細説明を希望の方は
こちらからお問い合わせください

督促状

特定健診のご案内納品書

請求書
ご請求金額 （税込）¥00,000

払 込 取 扱 票
振替払込請求書

兼領収証

METROCS

匠の心と技が出合う“木工の聖地”で
美しく極上の座り心地の椅子が完成！
飛騨産業

0577-32-1001　 https://hidasangyo.com

悠久の森と飛鳥時代から続く
匠文化を背景に、1920年に創
業した飛騨産業。日本の木工
産業を100年以上にわたり牽
引してきた独自の技術と、常
に最高の家具作りを目指す職
人とデザイナーが生み出した

椅子は、単なる道具ではなく
人の暮らしに欠かせない大切
なパートナーだ。飛騨産業の
椅子は「座り心地」「使い心地」
「居心地」など、いろいろな“心
地”を満たして、座った人を
笑顔にしてくれる。

¥88,000（税込）
サイズ：幅480×奥行554×高さ840×座高445mm
重量：6kg

パーシモンチェア ファブリック（NC-128）

デザインを重視したインテリアを
多彩にラインナップするショップ
METROCS

03-5777-5866　 https://metrocs.jp

日本やヨーロッパに誕生した
歴史あるデザインプロダクト
を取り扱うMETROCS（メ
トロクス）。時代に流された
り消費されたりしていくデザ
インではなく、むしろ年月が
経つほどに存在感を増す普遍

的なモノが充実している。中
でも日本デザイン界の重鎮・
長 大作をはじめとした有名
デザイナーによるお洒落で機
能的な家具が、スノッブなイ
ンテリアファンから支持され
ている。

HIDA

飛騨の山々で無用の長物とされていたブナの木を有効活用。先人た
ちのひたむきな努力と挑戦により、飛騨は家具の産地へと発展した。

「進化し続けるデザイン」を重
視するメトロクス。人気の
パーシモンチェアは、フラン
スのジャン・プルーヴェの代
表作（写真上）がルーツだ。

日本の有名家具メーカーのデザ
イン開発を手掛けた佐々木敏光
（写真左）がデザイン。「触感の
デザイン」というコンセプトの
基に、目を閉じて座っても、良
い椅子だと思えるような掛け心
地の椅子を目指して開発され
た。飛騨産業を代表する座り心
地の良いチェア。

1960年のミラノトリエンナーレで日本
初のラケット構造の「小椅子」を発表し
た長 大作（写真下）。それを自らリ・デ
ザインし、2006年にメトロクスが復刻
したのがこれだ。快適な座り心地を提供
する有機的な曲線のバックシートは、日
本の住空間にマッチする。

¥99,000～（税込）
サイズ：幅620×奥行505×高さ710×座高395mm
重量：不明

クレセント アームチェア 板座（SG261A）
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NEXLINK オンデマンド印刷発送サービス Doculinkタイプ

帳票の作成・発送をDX化

顧客ごとに
郵送物の内容を変えたい

手間をかけずに
工数を削減したい

Doculinkなら帳票作成・発送を効率化できます

時間とコストを大幅削減！ こんな悩みを解決します

帳票を簡単に
作成・発送したい

〒135-0061 東京都江東区豊洲2-2-1 豊洲ベイサイドクロスタワー
Tel. 0120-341-890　E-mail : clp@nexway.co.jp Doculink

顧客一人ひとりに最適な帳票を作
成・配信ができます。顧客に合わせた
QRコードの可変印字も可能！

作業は宛先リストの抽出とCSVデー
タのアップロードのみのため、作業工
数を大幅に削減！

帳票レイアウトや文言変更を短時間
で簡単に実行できます。3分程度の
PC操作で印刷・発送までワンストップ
で完了！

請求書

INVOICE
¥00,000

納品書

DELIVERY NOTE

払込取扱票 督促状 点検案内通知 個別差し込み
項目・QRコード

詳細説明を希望の方は
こちらからお問い合わせください

督促状

特定健診のご案内納品書

請求書
ご請求金額 （税込）¥00,000

払 込 取 扱 票
振替払込請求書

兼領収証

METROCS

匠の心と技が出合う“木工の聖地”で
美しく極上の座り心地の椅子が完成！
飛騨産業

0577-32-1001　 https://hidasangyo.com

悠久の森と飛鳥時代から続く
匠文化を背景に、1920年に創
業した飛騨産業。日本の木工
産業を100年以上にわたり牽
引してきた独自の技術と、常
に最高の家具作りを目指す職
人とデザイナーが生み出した

椅子は、単なる道具ではなく
人の暮らしに欠かせない大切
なパートナーだ。飛騨産業の
椅子は「座り心地」「使い心地」
「居心地」など、いろいろな“心
地”を満たして、座った人を
笑顔にしてくれる。

¥88,000（税込）
サイズ：幅480×奥行554×高さ840×座高445mm
重量：6kg

パーシモンチェア ファブリック（NC-128）

デザインを重視したインテリアを
多彩にラインナップするショップ
METROCS

03-5777-5866　 https://metrocs.jp

日本やヨーロッパに誕生した
歴史あるデザインプロダクト
を取り扱うMETROCS（メ
トロクス）。時代に流された
り消費されたりしていくデザ
インではなく、むしろ年月が
経つほどに存在感を増す普遍

的なモノが充実している。中
でも日本デザイン界の重鎮・
長 大作をはじめとした有名
デザイナーによるお洒落で機
能的な家具が、スノッブなイ
ンテリアファンから支持され
ている。

HIDA

飛騨の山々で無用の長物とされていたブナの木を有効活用。先人た
ちのひたむきな努力と挑戦により、飛騨は家具の産地へと発展した。

「進化し続けるデザイン」を重
視するメトロクス。人気の
パーシモンチェアは、フラン
スのジャン・プルーヴェの代
表作（写真上）がルーツだ。

日本の有名家具メーカーのデザ
イン開発を手掛けた佐々木敏光
（写真左）がデザイン。「触感の
デザイン」というコンセプトの
基に、目を閉じて座っても、良
い椅子だと思えるような掛け心
地の椅子を目指して開発され
た。飛騨産業を代表する座り心
地の良いチェア。

1960年のミラノトリエンナーレで日本
初のラケット構造の「小椅子」を発表し
た長 大作（写真下）。それを自らリ・デ
ザインし、2006年にメトロクスが復刻
したのがこれだ。快適な座り心地を提供
する有機的な曲線のバックシートは、日
本の住空間にマッチする。

¥99,000～（税込）
サイズ：幅620×奥行505×高さ710×座高395mm
重量：不明

クレセント アームチェア 板座（SG261A）




